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 العربيةالملخص باللغة 
وكيفية تطويرها من خلال تقارير    ،تهدف هذه الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على التنمية الاقتصادية في ولاية فزان

وذلك وفق ما تحصل عليه الباحث من تقارير صادرة عن بعثة الأمم المتحدة خلال فترة    ؛م 1963-1951الأمم المتحدة  
والصعوبات التي واجهتها، وحلول    ،حيث تعرضت الورقة إلى الحالة الزراعية، والثروة الحيوانية، والخدمات البيطرية  ، الدراسة

المتحدة، كما تناولت أهم الصناعات في الولاية، والمشاكل التي تعرضت لها، وكيفية   المعالجة وفق مقترحات بعثة الأمم 
ضريبي، كما حاولت الورقة الإجابة  معالجتها من خلال مقترحات البعثة، إضافة إلى دراسة هذه الورقة للوضع التجاري وال

في سد حاجة المواطن؟ وما الصعوبات   ساهمتوهل    المؤسسات الاقتصادية بولاية فزان؟  ما :  التالية  على بعض التساؤلات
لتطويرها؟  ماالتي واجهتها؟ و  المتحدة  الأمم  بعثة  السردي.  مقترحات  الوصفي  المنهج  الباحث  والوقوف على بعض    ،اتبع 

حيث تناول المحور الأول المؤسسات الاقتصادية القائمة   ؛الأحداث وتحليلها، وقُسّمت الورقة إلى ثلاثة محاور رئيسية وخاتمة 
في فزان في فترة الدراسة، ودرس المحور الثاني الصعوبات التي تعرضت لها المؤسسات الاقتصادية، وتطرق المحور الثالث  

 بمختلف مجالاتها، وتضمنت الخاتمة أهم النتائج التي توصل إليها الباحث.    إلى مقترحات البعثة لتطوير التنمية الاقتصادية
 ولاية فزان  -التنمية الاقتصادية -الأمم المتحدة: الكلمات المفتاحية

Economic Development in Fezzan Province and How to Advance It 

Through United Nations Reports  (1951 -1963 ) 
*Salem Amar Eljohydari 1   
1Department of History and Islamic Civilization - College of Arabic Language and Islamic 

Studies - Al-Asmariya Islamic University 

 ملخص باللغة الإنجليزية ال
This research paper aims to shed light on the economic development in the state of 

Fezzan and how to develop it through United Nations reports from 1951-1963 AD, according 

to what the researcher obtained from reports issued by the United Nations mission during the 

study period, where the paper dealt with the agricultural situation and livestock, And veterinary 

services, the difficulties they faced, and treatment solutions according to the United Nations 

mission’s proposals. It also addressed the most important industries in the state, the problems 

they were exposed to, and how to address them through the mission’s proposals, in addition to 

this paper’s study of the commercial and tax situation. The paper also attempted to answer some 

questions: How many economic institutions are in the state of Fezzan? Did you contribute to 

meeting the citizen’s needs? What difficulties did it face? And what were the United Nations 

mission’s proposals to develop it? The researcher followed the descriptive narrative approach, 

identifying and analyzing some of the events. The paper was divided into three main axes and 

a conclusion: The first axis dealt with the existing economic institutions in Fezzan during the 

study period, the second axis studied the difficulties to which the economic institutions were 

exposed, and the third axis addressed the mission’s proposals to develop economic development 
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in its various fields, and the conclusion included the most important results reached by the 

researcher. 

   Keywords :United Nations, Economic Development, Fezzan Stat  

 المقدمة 
آل بيته ومن اتبعهم بإحسمان إلى  وعلى   ،مينم على سميدنا محمد الصمادق الأوالصملاة والسملا ،بسمم   الرحمن الرحيم

 يوم الدين.
 أما بعد...
وهي المرحلة وكيفية تطويرها،   الاقتصمممممادية في الولايةالتنمية   وتكشمممممف اللثام عن  ،الضممممموءهذه الورقة البحثية  تسممممملط 

، واتبع ة الأمم المتحدة للدعم في ليبيالبعث  ا  شهدت نشاط  في ليبيا وبيعه في الأسواق العالمية، وقدالتي سبقت استخراج النفط 
على عدد من  حداث وتحليلها، وذلك بالاعتمادالباحث في هذه الدراسمممة المنهج التاريخي السمممردي مع الوقوف على بعض الأ

تناول المحور حيث  ،ة محاور وخاتمةفي فترة الدراسممممممممة، وقسمممممممممت الورقة إلى ثلاثالتقارير الصممممممممادرة من بعثة الأمم المتحدة  
فزان في فترة الدراسممممة، ودرس المحور الثاني الصممممعوبات التي تعرضممممت لها ولاية القائمة في   الأول المؤسممممسممممات الاقتصممممادية

المؤسمسمات الاقتصمادية، وتطرق المحور الثالث إلى مقترحات البعثة لتطوير التنمية الاقتصمادية بمختلف مجالاتها، وتضممنت  
 الخاتمة أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة. 

  الدراسات السابقة:
مختصمممممممة بتقارير الأمم المتحدة للتنمية الاقتصمممممممادية في الولاية في الفترة المحددة من لم تكن هناك دراسمممممممات سمممممممابقة 

 م. 1951-1963
 إشكالية الدراسة:

ترتكز مشمللة البحث في أنه يتعر  بالدراسمة والتحليل للتنمية الاقتصمادية في ولاية فزان، وتتمثل الإشملالية في مد  
 وكيفية تطويرها وفق مقترحات الأمم المتحدة. ،في الولايةإملانية إبراز التنمية الاقتصادية 

 الهدف من الدراسة:
وهل    تهدف الدراسممة لاجابة عن بعض التسمماؤلات ا:تية: ما المؤسممسممات الاقتصممادية في ولاية فزان في فترة الدراسممة؟

مقترحات بعثة الأمم  ماأسمممهمت هذه المؤسمممسمممات في سمممد حاجة المواطن؟ وما الصمممعوبات التي واجهتها هذه المؤسمممسمممات؟ و 
 المتحدة لتطوير التنمية الاقتصادية؟

 :البحثأهمية 
 ولاية فزانتاريخ تكمن أهمية البحث في كونه يسممممممممممممملط الضممممممممممممموء على أحد المواضممممممممممممميع الهامة في مرحلة من مراحل 

 الاقتصادي.
 :الاقتصادية المحور الأول: الأنشطة

  أولا : الزراعة
 ،إقليم الشمممممماطل في الشمممممممال  :وهي  ؛آهلة بالسمممممملان وتعد صممممممالحة للزراعة  هناك ثلاثة أماكن في الولايةمصممممممادر المياه:   -1

نمما اعتممدت إدير موجود، و   يلماد المطر في همذه المنماطق أن يلون واحتما دمدامو ودمات، و و   ،وسممممممممممممممبهما وأوبماري في الجنو 
على عمق للمياه خر قدما ، وهناك أيضمممممممممما  مخزونا آ  30-15الزراعة على المياه الجوفية التي تبعد عن سممممممممممط  الأر  من 

أعماق تتراوح  ات حفر أولية في منطقة الشممممماطل وجدت المياه في، إضمممممافة إلى ذلك هناك عمليقدما    75-60بين  ما يتراوح  
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وبمالتمالي فمإن المورد ؛ 1قمدمما    250-150ي منطقمة الجفرة وجمدت الميماه في عمق يتراوح مما بين  قمدم، وف  300-150بين  مما  
الاعتماد عليه في فزان هو المياه الجوفية الموجودة في الرواسممممممي الغرينية دير المتماسمممممملة، وكذلك الوحيد للمياه الذي يملن 

وقد تم تكليف الموظفين والتمويل اللازم لحفظ موارد ، 2المياه الارتوازية الموجودة في الأحوا  الجوفية العميقة المتماسمممممممممممممملة
المياه الارتوازية ومراقبتها وتنميتها، وكذلك تمويل برنامج المسممممممممماعدة الذاتية لإصممممممممملاح وتحسمممممممممين ا:بار، إضمممممممممافة إلى تنفيذ  

 . 3التوصيات الزراعية العامة التي قدمتها البعثة لفزان
كانت سمممممياسمممممة السممممملطة الحاكمة للتنمية الاقتصمممممادية في فزان تهدف إلى أن يُملّن الفزانيون من أن يجدوا في تربتهم 

وذلك من خلال توفير المياه بشممممملل مسمممممتمر حتى يصمممممب    ؛وكذلك زيادة طاقة الإقليم الزراعيةموارد كافية لتأمين معيشمممممتهم،  
 .4بالإملان زراعة أراضي جديدة ويعود الإقليم إلى مركزه الهام في ميدان النشاط التجاري الأفريقي

ألف هلتار من مزارع   120ألف هلتار من البساتين المروية، فضلا  عن    2.7فزان نحو ولاية  يوجد في  أنواع الزراعات:    -2
الجوفية من سممممممممممممممط  الأر ، وهو لقر  الطبقة المائية نظرا   ؛إلى الري   الحاجةدون في الواحات الداخلية  النخيل الذي ينمو  

يقدر عدد أشممجار النخيل في فزان  وكان،  5ويسممتعمل أيضمما  كعلف للحيوان ولتقطير الكحول ،لغداء الإنسممان  أسمماسممي  عنصممر  
بلغ إنتمماج التمور في فزان خلال ثلاث وقفممة عن النمو أو دير منتجممة، و مليون شممممممممممممممجرة، وإن كثيرا  منهمما مت  12-10بنحو  

من أفضمممممل أصمممممناف التمور المنتجة صمممممنف الخضمممممراي الذي يزرع في طن، و   6.000م حوالي  1958-1955سمممممنوات من  
وكذلك يزرع الشمممعير عن طريق الري الكامل، وقد ، 6ان في وادي الشممماطلوالسممميلولو اللذان ينمو واحة ودان، وصمممنف الظوي 

كما تم إجراء تحريات تمهيدية بشممممممممممممممأن إملانية زراعة الأرز بالري،  ، 7زاد الإنتاج زيادة كبيرة نتيجة لحفر آبار ارتوازية جديدة
 .8وتقديم دراسات تفصيلية مستقبلية حيال ذلك

، ويزرع أيضمما  زراعة البصممل التي تعد من المحاصمميل الشممتوية  ؛إضممافة إلى ذلك فإن من الزراعات الناجحة في فزان        
وكان إنتاج فزان من المحاصمممممممممممميل الزراعية والماشممممممممممممية لعام ، 9فقط  ه على نطاق ضمممممممممممميق للاسممممممممممممتعمال المحليالتبغ دير أن

 .10م يقدر بنصف مليون جنيه ليبي57/1958

 
 (. 2رقم )أنظر الملحق  ،8م، ص1951مم المتحدة، نيويورك، ، تقرير اقتصادي، إدارة المساعدة الفنية، الأهم.لكينليسيد. -1
 .271م، ص1960إبريل  1تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، الجزء الثاني،  -2
 .278، صسابقمصدر  ،تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير -3
 .89مصدر سابق، ، هم.لكينليسيد. -4
 .28، 21، صنفسهمصدر ال -5
 (. 4أنظر الملحق رقم ) ،289نشاء والتعمير، مصدر سابق، صتقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لا -6
 .26، مصدر سابق، صهم.لكينليسيد. -7
بنغازي،  -م، طرابلو1961-1951تقرير الأمم المتحدة عن المساعدة الفنية في ليبيا، بيان بالأعمال الماضية والجارية في ليبيا   -8

 .19م، ص1961
 .334، 296مصدر سابق، ص تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير،  -9

 .252المصدر نفسه، ص -10
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مصمممممادر المياه في فزان اعتمدت على المياه الجوفية السمممممطحية منها والعميقة، وأنها أسمممممهمت يلاحظ مما سمممممبق بأن 
وديرها مما يحتاجه أهالي   ،والبصمممممل ،والشمممممعير  ،التمور  :بشممممملل كبير في إنتاج العديد من المحاصممممميل الزراعية على رأسمممممها

 الولاية. 
 القرو  الزراعية: -3

بواسمممممممطة الجمعية التعاونية م قرو  مالية للمزارعين 1953وزعت في ديسممممممممبر  في فزان  لدعم التنمية الاقتصمممممممادية 
  2300وكانت في متصمممممرفية سمممممبها وأوباري    ،م1954جنيه ليبي على أن تسمممممدد في موسمممممم حصممممماد    10.000بلغت قيمتها  

، وفي جنيه  1000جنيه، وفي متصممممرفية دات    2000، وفي متصممممرفية مرزق جنيه  3000، وفي متصممممرفية الشمممماطل  جنيه
 .1جنيه 750 ، وقبائل الخيرجنيه 020، وفي قبائل الفوقي جنيه 750متصرفية ددامو 

حيمث كمان مجموعمة من الفلاحين يللفون ثلاثمة أشممممممممممممممخماص    ؛نظمام الجمعيمات عنفزان فكرة مسممممممممممممممبقمة  لأهمالي  كمان  و 
، وعندما اقترحت عليهم البعثة وتكمن مهمة هؤلاء في تنظيم توزيع المياه بالتسمممممممماوي بين المزارعين  ،ويصممممممممرفون لهم مرتباتهم
واحدة، الأمر الذي فلاحين في مضمخة    5أو   4توزيع مضمخات ميلانيلية وزعوا أنفسمهم على أسماس كل حفر آبار ارتوازية و 
،  2لمديهم تفهم وفكرة لتقبمل الأعممال الجمديمدة ردم بعمدهم عن المنماطق الحضممممممممممممممريمة   بمأن على أهمالي فزان  ا  أعطى للبعثمة انطبماعم

لاف الجنيهات على النحو ه والغابات لفزان لبعض السممممممممنوات ب الانفاق العام على الزراعة وموارد الميايبين   (1والجدول رقم )
 :3التالي
 م 58/1959 م 57/1958 م 56/1957 م 55/1956 م 54/1955

24 26 23 27 28 
ولة كان في عملية تصاعدية  ؤأنه  الإنفاق على القطاع الزراعي من قبل الجهات المس  ل الجدول السابقيلاحظ من خلا       

 ولا يحتاج إلى قيمة عالية. ا  م الذي ربما يلون فيه الإنتاج مرتفع56/57عدا عام 
 :العاملين في قطاع الزراعة -4

 :الأقسام التالية إلىيملن تقسيم العاملين في القطاع الزراعي 
وهؤلاء يعيشممممون من منتجات أرضمممميهم التي يشممممتغل فيها عمال مسممممتأجرون أو عمال  :ملاك أراضممممي أدنياء ومتوسممممطون   -أ

 جباد(.اليعملون بمقتضى عقود وهو ما يطلق عليهم مصطل  )
 .هم بأنفسهميضاوهؤلاء يشتغلون في أر  :صغار الملاك - 
   وأجورهم عبارة عن حصة في المحصول. ،عمال عاديون: وهؤلاء يملكون أدواتهم التي يشتغلون بها -ج
يوضم  عدد كل   (2والجدول رقم )،  أجرته حصمة صمغيرة من المحصمولتكون  و   ؛الجباد: وهو الذي لا يملك أدوات الشمغل  -د

 .4فئة من هذه الفئات

 
م،  1954تقرير عن طرابلو وفزان الخمماص بممالجمعيممات التعمماونيممة، منظمممة الأدممذيممة والزراعممة، بعثممة الأمم المتحممدة في ليبيمما،    -1
 .12ص

 .13لمصدر نفسه، صا -2
 .236تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، ص -3
 .14، 13، مصدر سابق، صهم.لكينليسيد. -4
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الملاك  الملاك الأدنياء 
 الجباد العمال العاديون  صغار الملاك المتوسطون 

219 1255 1639 1890 955 
ن الذين يشممتغلون في أراضممي الملاك هم الفئة الأكثر عددا  بين أهالي يتبين من خلال ما سممبق أن أعداد العمال العاديي       
للعمل، ولا يملكون أراضممممممممممي خاصممممممممممة بهم صممممممممممالحة للزراعة بل اكتفوا   جع ذلك إلى امتلاكهم للمعدات اللازمة، وربما ير فزان

     بحصة من المحصول.
الصمممممغيرة صممممماحي الملكية ثلا   مف  الي يرضمممممون بالحد الأدنى من الدخل؛توجد البطالة الظاهرة لكون الأهفي فزان لا و 

كيلوجرام من الغلال يسمممتخدم في العادة جبادا  ويعطيه ثلث المحصمممول، ويظل هو   1100الذي بوسمممعه إنتاج محصمممول قدره  
يرجع  أيضمممممممما  أفراد، وعدم وجود البطالة الظاهرة  5كيلوجرام من الغلال لإعالة أسممممممممرته الملونة من   750عاطلا  ملتفيا  بقدر 

عن استعمال الدلاء في السقاية واستبدالها فعلى سبيل المثال إذا كان بالإملان الاستغناء   ى أساليي العمل البدائية المتبعة؛إل
من المملن اسممممتخدامهم في جباد على أقل تقدير الذين    700بالسممممواقي واسممممتعمال حيوانات الجر اللازمة لتم الاسممممتغناء عن  

  .1أعمال أخر  
وباعتبار أن دخل فئة الجبادين قليلة كما أسمممممممملفنا سممممممممابقا  قررت السمممممممملطة المحلية الحاكمة في فزان زيادة حصممممممممتهم في      

بين الجباد    ا  جديد ا  هناك اتفاق  هالمحصمممممممممول من الربع إلى الثلث على أن تسمممممممممتمر الميزات الإضمممممممممافية السمممممممممابقة، وبالتالي فإن
وصممممماحي الأر  ينص على ا:تي: يحصمممممل الجباد الذي يسمممممتخدم دابته في العمل على بئر صممممماحي الأر  الذي يدعى 
الشممممممريك على حصممممممة تزيد بمقدار الثمن على ما يحصممممممل عليه الجباد الذي لا يملك دابة، وبالتالي يتحصممممممل على ثلث ناتج 

محصممممول وهي حصممممة الدابة التي يمتلكها، بالإضممممافة إلى امتيازات المحصممممول وهي حصممممته كجباد، إضممممافة إلى ثمن ناتج ال
 أخر  للجباد فيما يخص منتوج التمر وهي كا:تي:

 للجباد الذي يسقي أشجار النخيل أن يختار أحسن عرجون في كل شجرة نخيل يسقيها.  -1
 نخلات من أشجار نخل شريله.للجباد الذي يسقي أرضا  خالية من أشجار النخيل أن يأخذ ناتج أفضل ثلاث  -2
 البل  الذي يسقط في شقوق النخلة وهو ما يعرف بالكرناف يبقى على ما هو متعارف عليه. -3
 يبقى أيضا  العرف الخاص بتعبئة السلة التي يحضرها أحد أفراد عائلة الجباد عند قطع العراجين. -4
 يمنع إقرا  التمر بفائدة. -5
 .  2يسم  لملاك الأراضي من  يوم الجمعة راحة للجبادين أو استخدامهم لساعات قليلة في إحضار السماد أو الكلاء -6

إن الاتفاق سمممممالف الذكر بين الجباد وصممممماحي الأر  والامتيازات التي يتحصمممممل عليها ما هي إلا شمممممروط متعارف 
وبالتالي  ؛بحيث يتحصمممممممممممل كل فرد على قوته وقوت أسمممممممممممرته ؛تعد بمثابة التكافل الاجتماعي  بين أهالي المنطقة والتيعليها 

إلى الأفضمل تم إيفاد عدد  على المسمتو  الزراعي  وللدفع بالتنمية الاقتصمادية  ، ينتهي الفقر وانتشمار البطالة بين أفراد المجتمع
  .3من شبا  فزان إلى الجزائر للتدريي على الأعمال الزراعية 2

 

 
 .123، صم1952مم المتحدة في ليبيا، ، التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا، بعثة الأبنجامينهيجنر  -1
 .81-80، مصدر سابق، صهم.لكينليسيد. -2
 .179، ص، مصدر سابقبنجامين هيجنر -3
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 :والخدمات البيطرية ثانيا : الثروة الحيوانية
أمما ،  1هنماك العمديمد من القطعمان تمتلكهما ال بمائمل العربيمة التي ترعى على طول مجماري الميماه بين فزان وإقليم طرابلو

عممال الأعلى المذين تمدربوا  في ولايمة برقمةمن أهمالي المنطقمة  شممممممممممممممبما    6عن الخمدممات البيطريمة في فزان فقمد تم تمدريمي عمدد 
ويتولى خبير البيطرة بطلمي من وزارة الزراعة  ،  2ومبماد  التفتي  على اللحوم  ،بمما فيهما الإسممممممممممممممعماف الأولي البيطري  يمةالميمدان

وتربية الحيوانات داخل الوزارة، بالإضمممممممممافة إلى مسممممممممماعدة الإدارات الولائية الثلاث بما فيها فزان في تنظيم مصممممممممملحة البيطرة  
 . 3والتحريات المختبرية وبرامج التدريي يةعمال الميدانالأ

ون الزراعية والبيطرية يُكسمممممي ؤ لا شمممممك أن برنامج التدريي الداخلي وإيفاد الطلبة إلى خارج البلاد للتدريي على الشمممممو 
 أهالي المنطقة خبرات جديدة تدفع بالتنمية الاقتصادية إلى الأفضل.    

 :ثالثاً: الصناعة
 الداخلة في العملية الصناعية:المواد الخام  -1
المنطقة إلى وسمائل التنقيي الحديثة  فيها بالقر  من مدينة براك الشماطل، دير أن فترة الاكتشماف تفتقر   وجدخام الحديد:    -أ

 .4بما في ذلك وسائل النقل والقوة الكهربائية
  82على مسمافة تبلغ    حفرة  42م، وجُمعت المعلومات من  1957وقد تمت عملية أعمال الحفر الاسمتكشمافية في عام  

عينة من المختبر الكيميائي التابع للمصمممممممممممال  المشمممممممممممتركة الليبية   400كيلومتر، وقد تم إدلاق الحفر بإحلام، كما تم تحليل 
 . 5الأمريلية، ولم يتم في تلك الفترة تقدير الاحتياطي المتوفر من المواد الخام

لحة تسمممممممممتخرج منها بلورات النطرون خلال اأوباري بفزان عدة بحيرات صمممممممممغيرة مخام النطرون: توجد إلى الشمممممممممرق من  - 
موسممم الحر عندما تبلغ درجة التبخر أقصممى درجة لها، ويتم نقل هذه المادة إلى سممبها بواسممطة الجمال تحت إشممراف حلومة 

ألف جنيه ليبي، ويستعمل النطرون    12.234م بيع بمقدار 1957طن في السنة، وفي عام    200الولاية، ويبلغ الإنتاج نحو 
  .6عة السعوط ومواد التجميل والزجاجفي صنا

إن وجود هذه الأصمناف من المواد الخام في منطقة فزان لا شمك أنها تدفع بالعملية الصمناعية إلى التطور إذا وجدت 
 إملانيات مادية وبشرية.

 :ناعة النسيجص -2

 
 .10ص ، مصدر سابق،هم.لكينليسيد. -1
م، مصمممدر سمممابق، 1961-1951تقرير الأمم المتحدة عن المسممماعدة الفنية في ليبيا، بيان بالأعمال الماضمممية والجارية في ليبيا    -2
 .25ص

 .25، صنفسهمصدر ال -3
 .262تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، ص -4
 .263، ص تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق -5
 .268-267، صالمصدر نفسه -6
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تعد من المفروشممات الأسمماسممية في بيت كل مزارع، وتباع في جميع من بين الصممناعات النسمميجية نسممج الحصممر التي  
 .  1، كما يتم نسج السروج بنفو النول الذي يستعمل لنسج الحصرالأسواق، وتتميز بلثرة إنتاجها ورخص أسعارها

، من الإكلمة  توجد في بعض منازل أهالي فزان الأنوال العمودية البسممممممميطة التي تُنسمممممممج ما يسمممممممد حاجة السممممممملانكما  
القريبة من سممممممممبها التي يبلغ عدد   ت بيه، وفي قرية بن2نه على نطاق ضمممممممميقلى ما يُنسممممممممج لأدرا  التجارة دير أإضممممممممافة إ
 .3عمودية يباع ما تنتجه إلى أهالي المنطقة أنوال 4 نسمة بها 480سلانها  

، أي أن ثمن الجزة كيلوجرام من البل   60  التي يقدر ثمنها بممممممممممممممم جزز من صوف الغنم  6ويحتاج صنع كل رداء إلى  
قرشمما  فيلون   620قرشمما ، وثمن البيع يسمماوي   240قرشمما ، وبالتالي يلون ثمن المادة الخام لصممناعة الرداء الواحد    40الواحدة  
 . 4تبادل البل  الذي يختلف من وقت لأخردر وفق دير أن ذلك قُ يوما ،  40ويستغرق نسج الرداء الواحد قرشا ،  380الرب  
 المصنوعات الجلدية: -3

،  مرزق حرفمة زخرفمة الجلود على الخفماف والنعمال، وكمذلمك التطريز على مختلف الجلود منمازل  في  العمائلات  تممارس  
سممماعات تقريبا ، وتتراوح أجرة زوج  6قرش، ومدة الإنتاج  15-5وكان الملسمممي المالي في زخرفة زوج من النعال يتراوح بين 

  . 5ساعات تقريبا   8، ومدة الإنتاج قرش 12-10من الخفاف بين 
 واشممممتهرت بصممممناعتها مناطق قبر،  وكانت داية في الدقة والجمال  وهي من الحرف المنتشممممرة في فزان  صممممناعة السمممملال:  -4

، وكان الفائض من هذه قروش  5-4وكان لها دخل يعود على الأهالي حيت يتراوح ثمن السلة الواحدة بين  عون والمحروقة،  
 .6الصناعة يباع في المناطق المجاورة

ويباع الزائد  ،إن الصمناعات النسميجية وصمناعة الأحذية والسملال ما هي إلا صمناعات حرفية تفي بالاسمتهلاك المحلي
 عن الحاجة إلى خارج فزان.

 مركز الصناعات الصغر . -5
م أحد خبراء منظمة 1956أقام في عام    ،النهو  بها في ضممممممممممممموء حاجيات الأهاليلتطوير الحرف اليدوية وإملانية 

العمل الدولية ويدعى )و. فان وارملو( من دولة هولندا عدة أشممممممممممممهر في فزان، وبناء على تقريره شممممممممممممرعت المنظمة في تنفيذ 
م في المنطقة وانتدبت السمممممممميد )عزمي عفيفي( من الجمهورية العربية 1957مشممممممممروع تنمية الصممممممممناعات الصممممممممغر  في عام  

 .7دة أهالي فزان في إنشاء مركز للصناعات الصغر  يستعمل فيه الخامات المحلية والمستوردةالمتحدة لمساع

 
الممارسمممة في ليبيا طرقها المتبعة حاليا  ومملنات اتسممماع نطاقها، بعثة الأمم المتحدة ، تقرير حول الحرف اليدوية أنجل بابايوانو   -1

 .50، 36م، ص1951أدسطو  26في ليبيا، 
 .27؛ وكذلك: أنجل بابا يوانو، مصدر سابق، ص91، مصدر سابق، صبنجامينهيجنر  -2
 .8، مصدر سابق، صأنجل بابايوانو  -3
 .15، صسابق، مصدر أنجل بابايوانو  -4
 .44-43، صنفسهمصدر ال -5
 .50، صنفسه -6
م، مصمممدر سمممابق، 1961-1951بيا  تقرير الأمم المتحدة عن المسممماعدة الفنية في ليبيا، بيان بالأعمال الماضمممية والجارية في لي  -7

 (. 6أنظر الملحق   رقم ) ،13ص 
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م بمسمممممممممممممماعمدة كمل من ملتمي العممل المدولي وبعثمة العمليمات الأمريليمة، وقمد 1958همذا المركز في عمام    وقمد أنشممممممممممممممل
مدينة من إنتاجه يباع في  ا  تم تدريبهم على عدد من الحرف المختلفة، وإن جزءشممممممابا  من فزان   80المركز حوالي   اسممممممتقطي

السممجاد والمنسمموجات الفاخرة المصممنوعة بالأنوال اليدوية، فضمملا  عن صممناعة الحصممير المصممنوع   طرابلو، وشممملت منتوجاته
ولا سمميما الحماس الواضمم  من قبل  ؛، وقد اندهشممت البعثة بأعمال المركزالبسمميط ثاثوا:من الق ، وكذلك صممناديق التعبئة 

   .1وقدرتهم على التعلم في فترة وجيزة ،واتقانهم العمل ،التلاميذ
نقل السمممممممميد عزمي عفيفي إلى الحلومة الاتحادية لكي يتملن من المسمممممممماعدة في ونظرا  لنجاح المشممممممممروع في فزان تم  

م تم تعيين السمممممممممميد )عو  عبد العال( من الجمهورية 1961تنمية الصممممممممممناعات الصممممممممممغر  في الولايات الأخر ، وفي عام  
  . 2العربية المتحدة كخبير ومدر  لمشروع فزان

 ا  كبير  ا  لت عددير الحرف اليدوية التي بدورها شممغّ بالنظر إلى الطرح السممابق فإن المركز سممالف الذكر أسممهم في تطو و 
من أهالي المنطقة، فضمملا  عن تدريي عدد آخر من الشممبا  والفتيات على مختلف الحرف، كما أسممهمت في الاكتفاء الذاتي  

تطوير التنمية الاقتصمادية في مجال الصمناعة عملت على إيفاد   حلومة الولاية  ولمحاولة،  وبيع الزائد عن الاسمتهلاك المحلي
 . 3وذلك بغية التدريي على الصناعات والحرف الريفية ؛أشخاص من الولاية إلى دولة الجزائر 4عدد 

فرنك   4.200فرنك شممممهريا ، ويتقاضممممى المراسممممل    26.500أما عن أجور العمال في فزان فكان الميلانيلي يتقاضممممى 
فرنك   200فرنك في اليوم، إضمممافة إلى ذلك تصمممرف لهم علاوة عائلة بمعدل   250شمممهريا ، أما البناؤون الدائمون يتقاضمممون  

في الشهر عن كل فرد من أفراد العائلة، ويتقاضى العمال العاديون الذين يرتبطون بجماعات خاصة تقوم بالأعمال الإنشائية 
  15سمممماعات في اليوم، ويمنع العمال إجازة سممممنوية لمدة  8، وتبلغ سمممماعات العمل  فرنك  150في الأرياف بأجرة يومية قدرها 

 .  4يوم يتقاضون أجرة عنها
ون الصمممممممممممناعية يسمممممممممممهم في تطور التنمية ؤ ن إيفاد عدد من شمممممممممممبا  فزان للتدريي على مختلف الشممممممممممممن الطبيعي أ

هم مرتباتهم خلال الإجازة حالاقتصممممممممممادية، وكذلك دفع أجور العاملين وصممممممممممرف العلاوات لهم، وتنظيم سمممممممممماعات العمل، ومن
            عمار على مختلف الأصعدة. وبالتالي يزيد التطور والإ ؛بذل الجهد والعطاءة دالسنوية يسهم أيضا  في زيا

 :ثالثا : التجارة
تولى مجموعة من التجار الفزانيين اسمتيراد البضمائع الرئيسمية كالسملر والشماي وزيوت الطعام والملبوسمات، وكان رأس 

قدمتها حلومة الجزائر العامة، كما قدمت الإدارة ملايين  5مال هذه المجموعة خمسممممممممممة ملايين فرنك جزائري، إضممممممممممافة إلى  
وتألفت هيئة جديدة   ،ت هذه الجماعةم حُلّ 1951في عام  جديد قدرها عشمممرة ملايين فرنك، و الفرنسمممية قروضممما  سمممنوية قابلة للت

برأس مال ، وهي شمركة فرنسمية  من مهامها اسمتيراد السملع الرئيسمية إلى فزان وتشماد  تعرف باسمم الشمركة التجارية لفزان وتشماد
 . 5فرنك 3.700.000مليون فرنك تضم أربعة مساهمين فزانيين بلغت قيمة أسهمهم   30قدره 

 
 .339ص تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، -1
م، مصمممدر سمممابق، 1961-1951تقرير الأمم المتحدة عن المسممماعدة الفنية في ليبيا، بيان بالأعمال الماضمممية والجارية في ليبيا    -2

 .14-13ص 
 .179، مصدر سابق، صبنجامينهيجنر  -3
 .83ص ، مصدر سابق،هم.لكينليسيد. -4
 .72، صنفسهمصدر ال -5
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قرشما  للكيلوجرام، ومن مدينة طرابلو بواقع   50تم اسمتيراد جلود النعال من تونو بواقع    وعلى مسمتو  الاسمتيراد أيضما  
قرشممما  للكيلوجرام، ويتم   230-125قرشممما  للكيلوجرام، أما جلود أوجه الأحذية فإنها تُسمممتورد من تشممماد بأسمممعار تتراوح بين   62

مليما  لكل جرامين   15-10رابلو بأسمممممعار تتراوح بين اسمممممتيراد الحرير الصمممممناعي اللازمة للتطريز من تونو أو من مدينة ط
يتم خر مدبودا  محليا ، وهناك أنواعا  أخر  ونصممممممف، كما يتم اسممممممتيراد بعض جلود النعال المدبودة من السممممممودان والبعض ا:

أما عن الصممادرات  ،  1ع مباشممرة بأسممعار منخفضممةاسممتيرادها بواسممطة القوافل الواردة من تشمماد، وكثيرا  ما يتم بيعها إلى الصممنا
، كما  2لو والدول الأجنبية الأخر  صممممممممممممممدر إلى طرابالذي كان يُ  توج التمر الذي اشممممممممممممممتهرت به الولايةفي من فقد تركّز أدلبها

  .3الضأن والماعزجلود تصدر إلى الخارج أيضا  
كر  تنمو دون الاحتياج إلى الري كما ذُ في الولاية يل ارع النخهلتار من مز   120من الطبيعي طالما هناك مسمممممممممممممماحة 

  أن يلون منتوج التمور من أهم الصادرات. سابقا  
 رابعا : الضرائي

% من المحصمممول المقدر 5عنصمممرين رئيسممميين هما: الحبو  والتمر، ومعدل الضمممريبة  في تمثلت الضمممريبة في فزان  
3% إلى 1يضممممممممممممممماف إليمه من  

4
قليلمة لكون المزارعين في الغمالمي لا   ا% للجنمة التقمدير، وبمالعموم المبمالغ المتحصمممممممممممممممل عليهم  

1  بمممممممممممممممممممممممم يصرحون إلا

3
   أو 

1

 4
وهو العصارة التي تستخرج من   ؛محاصيلهم، إضافة إلى ذلك هناك ضريبة على منتوج اللاقبي 

  30  تم تقديرها ب يمة  ؛فرنك عن النخلة الواحدة، وكذلك هناك ضمممريبة الذب   400ويسمممتعمل كقوت وكخمر ومقدارها   ،النخيل
% من قيمة الحيوان المباع، أما المعاملات  5فرنك لابل، زد على ذلك ضمريبة الأسمواق بمعدل   500فرنك للغنم والماعز و 

% من قيمة الشماي والبن والزيت وبعض السملع  6% من المواد الغذائية الضمرورية و3التجارية الأخر  فكانت قيمة الضمريبة  
والرسمممموم القضممممائية كعقود الزواج   ،ورسمممموم التمغة  ،تمثلت في الرسمممموم الجمركية  الأخر ، وكذلك ضممممرائي أخر  دير مباشممممرة

( يوضممممممممم  نوع الضمممممممممريبة 3والجدول رقم )،  4والبيع والإرث وديرها، والرسممممممممموم على الأعمال التجارية واحتكار التبغ والكحول
  :5وقيمتها خلال السنوات التالية ب لاف الجنيهات الليبية

 
نوع 
 م 58/1959 م 57/1958 م 56/1957 م 55/1956 م 54/1955 الضريبة

ضرائي  
 37 28 22 16 8 مباشرة 

ضرائي  
دير 
 مباشرة 

22 15 28 39 52 

 
 .46، 44-43صمصدر سابق، ، يوانو أنجل بابا -1
    .289تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، ص -2

 . 43مصدر سابق، ص، يوانو أنجل بابا - 3

 .46، مصدر سابق، صهم.لكينليسيد. -4
 .234تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، ص -5
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نوع 
 م 58/1959 م 57/1958 م 56/1957 م 55/1956 م 54/1955 الضريبة

خدمات  
 30 27 14 20 10 عامة

 119 94 64 51 40 المجموع
أن الضممرائي تفر  على معظم السمملع المنتجة، وكذلك على السمملع التي تباع في الأسممواق، فضمملا   يتضمم  مما سممبق        

   .على الخدمات العامةو  ةعلى السلع المستوردعن الرسوم المقررة 
 المحور الثاني: الصعوبات التي واجهت الوضع الاقتصادي

 :أولا : الزراعة
الصممممممممممممممعوبممات التي واجهممت القطمماع الزراعي عمليممة نقممل منتوج التمر من أممماكن الإنتمماج إلى أممماكن التصممممممممممممممنيع من  

، إضممممافة إلى ندرة الإنتاج في بعض 1مقارنة بالتمور التونسممممية والتصممممدير، فضمممملا  عن وجود أنواع رديئة حالت دون تصممممديره
، وحتى الذي ولم يزد إلا قليلا  عن الحاجات الغذائية للسمملان  ،م كان المحصممول من التمر ضممئيلا  1951ففي عام    ؛السممنوات

ويتم   ،ما ذكر في السممممابق بإن التمور التونسممممية أنواعها جيدة  وبحسممممي  .  2منه يذهي إلى تونو  ا  كبير   ا  يتم تصممممديره فإن جزء
  بعض التحسينات للتصدير. امن فزان أدخلت عليهفي أصلها تمورا  تمور فقد تكون هذه ال ؛تصديرها إلى الخارج

ن هذه الفئة لا حيث إ  ؛رعون وخاصمممممممة الجبادامز الظروف المعيشمممممممية التي يعانيها العمال الأيضممممممما   من الصمممممممعوبات و 
كانت في السمابق   ، إذتتقاضمى أجورها نقدا  بل لها حقوق ثابتة متعارف عليها لد  السملان المتمثلة في حصمة من المحصمول

 ذه الحصممممممة بعض الإضممممممافات الأخر  وأحيانا  تضمممممماف على ه  ،حصممممممة الجباد الذي يسممممممقي أشممممممجار النخيل ربع المحصممممممول
تعارف عليها، ونفو الحال ينطبق هذا الأمر على محصممممممممول الشممممممممعير، وبالتالي فإن دخل هذه الفئة ضممممممممعيف حتى أنهم مال

التمر والشمعير، الأمر الذي أد  إلى   يكانوا مدينين باسمتمرار لأصمحا  الأراضمي الذين كانوا يقرضمونهم كميات من محصمول
 .3فقدهم لحريتهم في العمل وفي التنقل

لطالما أن العامل في الزراعة يتقاضى أجرته بجزء من المحصول، والإنتاج يختلف من سنة إلى أخر  وفق الظروف  
 هذا الأمر يؤثر سلبا  على دخل العمال في بعض السنوات.   فإن المناخية والأوبئة التي تصيي النباتات، وبذلك 

 :ثانيا : الصناعة
 المواد الخام الداخلة في العملية الصناعية: -1
خام الحديد: من الصمممعوبات التي واجهت اسمممتخدام خام الحديد كونه يحتوي على نسمممبة كبيرة من رمل الصممموان )السمممليلا(    -أ

التي تعتبر تكاليف معالجته باهظة، إضممممممممافة إلى ارتفاع تكاليف النقل بسممممممممبي المواد الغريبة وأوسمممممممما  الأفران التي لابد من 
، وكذلك وجود نسممممممبة من المواد الفسممممممفورية التي تعد معقولة بالردم من أنها مما يخفض مقدار ما تنتجه الأفران كثيرا   ؛إزالتها

  .4تزيد عن نسبتها في الحديد الخام الموجود في أماكن أخر  من أفري يا

 
 .28، مصدر سابق، صهم.لكينلسند. -1
 .31، صمصدر سابق  ،بنجامينهيجنر  -2
 .80، مصدر سابق، صهم.لكينلنسد. -3
 .263تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، ص -4



 
  FEZZAN UNIVERSITY SCIENTIFIC  JOURNAL     

  

 المؤتمر العلمي الدولي الإرث الحضاري لفزان واستشراف المستقبل  
journal@fezzanu.edu.ly 

 

 

354 

 2024نوفمبر   26-25واستشراف المستقبل المؤتمر العلمي الدولي الإرث الحضاري لفزانعدد خاص ب 

الزيتون  خام النطرون: واجهت هذا الخام صممممممممممعوبات تمثلت في ارتفاع سممممممممممعره أثناء اسممممممممممتعماله في تكرير زيت   - 
الناجمة عن صمممممناعة  د فزان من الفوائد المالية  منتجات المسمممممتوردة، ولذلك لم تسمممممتفلاسمممممتخلاص الصمممممابون الممتاز مقارنة بال

 .1وطنية لزيت الزيتون 
 صناعة النسيج:  -2

اتسمممممماع مسمممممماحة ولاية فزان وصممممممعوبة النقل فيها، وبالتالي فإن الأحوال    وبات التي واجهتها هذه الصممممممناعةمن الصممممممع
المعيشمممممية في تلك المناطق النائية من الولاية تعرقل كل جهد يبذل لإنشممممماء مراكز مناسمممممبة لتدريي الفتيات على مباد  طرق 

التي واجهت صمناعة النسميج النسمبة الكبيرة من الأوسما  والشمحم في الصموف المحلي، ولهذا أيضما  من الصمعوبات و ،  2النسمج
 . 3تقل نسبة ما ينتفع به من الصوف في صناعة السد 

بالردم من ارتفاع سممعر الرب  في بيع رداء تم صممنعه خلال فترة محدودة، دير أنه لا تضمممن النسمماجة أو زوجها بيع 
 . 4رداء واحد في السنة، وقد ينقطع ذلك في عدم الحصول على الصوف

 المصنوعات الجلدية:  -3
تمثلت في عدم الدعم المالي، الأمر   سمممممملان فزان ت هذه الصممممممناعة التي امتهنها عدد منمن الصممممممعوبات التي واجه

   .5الذي حال دون التوسع في شراء المواد الخام
الصممممناعية تعد  العمليةن اسممممتخلاص الشمممموائي من المواد الخام المحلية الداخلة في  أمن خلال الطرح السممممابق يتبين  

، إضممممافة إلى معاناة العملية الصممممناعية من صممممعوبة النقل، وعدم وجود هام  من الصممممعوبات التي واجهت عملية التصممممنيع
   ، فضلا  عن ضعف الدعم المالي لصناعات معينة.رب  كبير في بعض الصناعات

 لتطوير الوضع الاقتصادي مقترحات الأمم المتحدةثالث: المحور ال
 :أولا : الزراعة

 :والتدريي على الشؤون الزراعية أنواع الزراعات -1
ور القم  والشعير وذلك لزيادة الإنتاج، الاقتصادية في فزان هو اختيار بذ من مقترحات الأمم المتحدة لتطوير التنمية

 .6كما أنه بالإملان زراعة الذرة بشلل كبير، وكذلك إملانية زراعة القطن
الزراعات الناجحة في فزان فقد اقترحت البعثة التوسممممممممع في زراعة محصممممممممول البصممممممممل للتخفيف من الكميات أما عن  

 .7المستوردة من الخارج، ونصحت بتوفير وسائل تخزين جيدة

 
أنظر   ،9م، ص1953مارس    6تحدة في ليبيا،  تقرير تمهيدي بشممممممممممممممأن معمل المل  في الملاحة بطرابلو الغر ، بعثة الأمم الم  -1

 (. 8الملحق رقم )
 .24، مصدر سابق، صأنجل بابايوانو  -2
 .91، مصدر سابق، ص امينجبنهيجنر  -3
 .18، مصدر سابق، صأنجل بابايوانو  -4
 .46المصدر نفسه، ص -5
 .35، مصدر سابق، ص بنجامين هيجنر -6
 .296تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، ص -7
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من فزان  3من بينهم عدد  ة تدريي فنيين زراعيين من ليبيا  وللتدريي على الشؤون الزراعية اقترحت بعثة الأمم المتحد
 طرة، وكذلك الري، وفلاحة البسمممممممممماتين،البيان، و تربية الحيو و   لم التربة والمحاصمممممممممميل الزراعية،ع  معات أجنبية لدراسممممممممممةفي جا

 وينبغي مراعاة بعض النقاط للانتفاع بهذه المن  وهي: 
يجي أن تكون الجامعات التي يقع الاختيار عليها في بلدان تكون ظروفها شمبيهة بظروف ليبيا من حيث المواضميع الدراسمية   -1

 التي سيتخصص فيها الطالي.
 يجي ألا تمن  أيه منحة دراسية في المستقبل القريي لدراسات تفوق درجة أستاذ في علم الزراعة. -2
 يجي أن تمن  المساعدات الدراسية للطلا  المتفوقين بعد اختيارهم من مقدمي الطلبات، وذلك وفق الأسو التالية: -3
 أن يلون الطالي متحصلا  على الشهادة الثانوية. - أ
 أن يتقدم الطالي لامتحان كتابي يثبت استعداده العلمي. - 

 أن يجتمع موظفو الحلومة بالطالي ليحلموا على شخصيته. -ج
  . 1أن يُعقد اتفاق مع الطالي لضمان خدماته للحلومة الليبية مدة معقولة من الزمن -د

ون الزراعيمة كلهما تصممممممممممممممي في ؤ يتبين بمأن مقترحمات الأمم المتحمدة في اختيمار أنواع الزراعمات، والتمدريمي على الشمممممممممممممم
 مصلحة التنمية الاقتصادية في المجال الزراعي. 

 مصادر المياه: -2
وذلمك من خلال اسممممممممممممممتيراد عمدد من السممممممممممممممواقي وبيعهمما    ؛اقترحمت بعثمة الأمم المتحمدة تطوير عمليمة الري من ا:بمار

وتمتاز    ،للمزارعين على أقساط لكون هذه السواقي قدرتها على رفع المياه من ا:بار تفوق قدرة الدلو بضعفين وثلاثة أضعاف
بأنها لا تتطلي إلا مجهودا  قليلا  من الحيوان والإنسمان، دير أن )المسميو باربو( الخبير في هذا المجال أورد بعض المشماكل 
التي ربما تواجه هذه السمممواقي في فزان منها أن التربة رملية وأيضممما  فوهات ا:بار واسمممعة، إضمممافة إلى أن سممملان المنطقة في 

 . 2ى ا:لات، ولكن هذه المشاكل أكدت البعثة سهولة التغلي عليهاالغالي لا يحافظون عل
ولتطوير الموارد المائية أيضممممممممممما  اقترحت بعثة الأمم المتحدة بأنه يفتر  على مصممممممممممملحة الأشمممممممممممغال العامة أو نظارة 
الزراعة توفير ملاتي ومخازن وورش خاصممممممة بهذا الأمر، أما بالنسممممممبة :لات الحفر والمعدات الخاصممممممة بمؤسممممممسممممممات العون 

أما الفنيون الليبيون المدربون من قبل الوكالات على أعمال  سمممممممممميجري تسممممممممممليمها في الوقت المناسممممممممممي إلى فرع موارد المياه،
التنقيي عن موارد المياه وتنميتها فينبغي إلحاقهم بالفرع إذا ما دعت الحاجة إلى ذلك، وقد وضمممممعت المخصمممممصمممممات اللازمة  

 . 3للموظفين الذين ستعهد إليهم مهمة تنفيذ الأنظمة واللوائ  بموجي قانون المياه
المديرين  ونظرا  لوجود كميات كبيرة من المياه الجوفية قريبة من سمممممممطع الأر ، وبتقصمممممممي البعثة واسمممممممتفسمممممممارها من 

المزارعين حول زيادة الإنتاج وسممممهولة اسممممتخراج المياه، فإنه بالإملان اسممممتغلالها وتوسمممميع رقعة والمتصممممرفين ورؤسمممماء القر  و 
  .4متوسطة الأجل القرو  الزراعيةب ذلك من خلال مساعدة الفلاحينالأراضي الزراعية، و 

 
 (. 10أنظر الملحق رقم ) ،191-190، ص، مصدر سابقبنجامين هيجنر -1
 .62ص، المصدر نفسه -2
 .278تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، ص -3
 .13تقرير عن طرابلو وفزان الخاص بالجمعيات التعاونية، مصدر سابق، ص -4
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بذلت البعثة جهودا  كبيرة من خلال مقترحاتها في عملية تحسممممممممممين وسممممممممممائل الري بغية الدفع  وبذلك نجد أن البعثة قد 
  بالقطاع الزراعي إلى الأفضل.

 الجمعيات التعاونية: -3
فقد اقترحت البعثة على مؤسممممممممسممممممممة التنمية بسممممممممبها إنشمممممممماء مباني خاصممممممممة بالجمعية   فيما يخص الجمعيات التعاونية
م على تصممممممميمات الأبنية التي وضممممممعها ممثل مؤسممممممسممممممة التنمية في 1954إبريل   10التعاونية، وقد وافقت حلومة فزان في 

جنيه ليبي، بحيث تكون جاهزة في ديسمممممممممممبر من ذات العام أو في يناير   9000إلى    8000من بتكلفة مالية قدرها  سممممممممممبها، 
طنا ، وتكون    200طنا  ليلون المجموع   40مسممممممممممتودعات للحبو  يسممممممممممع كل واحد منها   5من وتتكون هذه الأبنية  م،  1955

لتخزين التمور، إضمممممممممافة إلى مركز للتدريي وانتقاء البذور ومطحنا ، وورشمممممممممة ميلانيلا، وجراجين لتدريو السممممممممميارات، وملتبا   
ما اقترحت البعثة أيضمممممما  على نظارتي الزراعة والتعليم تعيين شممممممبا  من فزان ليلونوا نواة موظفي ، كومسمممممملنا  لأمين المخزن 

 .1الجمعية
والغر  من هذه الجمعية أنها تقوم بعمليات التسممممممليف والتموين والخدمات والإرشمممممماد الزراعي، وتتم عملية التسممممممليف 

جنيه ليبي، ومن المملن أن    6000بواسطة الأموال التي تتحصل عليها الجمعية من الشركة الليبية المالية والتي تقدر بمممممممممممممممممممم  
فزان، ثم تقوم الجمعية بتسمممليف الفلاحين بدون فوائد بقرو  قصممميرة الأجل  جنيه اسمممتجابة لطلي حلومة  10.000تُزاد إلى  

سمنوات، كما تقوم الجمعية بعملية التموين وهي عبارة  5-3وتسمتردها عينا  أثناء موسمم الحصماد أو متوسمطة الأجل وترد من  
ر وديرها مما يحتاجه المزارع، عن شمراء معدات خاصمة بالعملية الفلاحية من مضمخات هوائية ومناجل ومعازق وأسممدة وبذو 

أما الخدمات فتشمممممل طحن الحبو  بأسممممعار مناسممممبة بحيث تضمممممن أجرة العامل وثمن الوقود وتصمممملي  ا:لات، إضممممافة إلى  
ليات التي يليات التي تتلف النباتات وكذلك الطفيحفر ا:بار وتسممممموية الأراضمممممي وعزقها وتسمممممويتها، فضممممملا  عن ملافحة الطف

تفتك بالحيوانات، ويدفع المنتفع بهذه الخدمات تكاليف العامل والمواد المسممتخدمة، أما عملية الإرشمماد الزراعي فتتطلي توفير 
إقامة مسمابقات تحت إشمراف المرشمدين عن عملية الري وتحسمين مرشمدين زراعيين وسميارة خاصمة بنقلهم، فضملا  عن    3عدد  

 .2طرق الزراعة بين المزارعين وإعطاء جوائز للفائزين
وتر  البعثة ووفق السممممممنة الأولى من عملها في مجال تأسمممممميو الجمعية التعاونية للتسممممممليف والتحسممممممين الزراعي فإنها 

م، وفي دات 1956م، وفي مرزق عام  1955اقترحت بأن يتم تأسممممممممممميو جمعيات وبناء مقرات لها في براك الشممممممممممماطل عام  
 . 3م1957وددامو والقطرون عام 

 :يةالبيطر ثانياً: الخدمات 
فيمما يخص التعليم البيطري في ليبيما بمما في ذلمك فزان، اقترحمت منظممة الأمم المتحمدة تقمديم إعمانمات مماليمة منتظممة 
لتملين الطلا  من الدراسمة في مصمر ودول أوروبا وأمريلا لتلقي دروسما  في مجال الطي البيطري، كما يجي أن يتم اختيار 

 
 (. 12أنظر الملحق رقم ) ،33، صتقرير عن طرابلو وفزان الخاص بالجمعيات التعاونية، مصدر سابق -1
 .36-34، صنفسهمصدر ال -2
 .37نفسه، ص -3
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في و   ،ن يلون لهم ميل وقدرة على ممارسمممممة العمل البيطري في أدلي الأحيانأ  الأشمممممخاص لهذه الدراسمممممة وفق ردبتهم بحيث
  .1أماكن نائية واقعة على حدود البلاد

تأسميو جمعية تعاونية لمد الفلاحين بالبذور وا:لات، والمبيدات الحشمرية للقضماء على  ن اقتراح بعثة الأمم المتحدة إ
قصممممميرة ومتوسمممممطة  ا:فات التي تصممممميي النباتات، وتوفير الإرشممممماد الزراعي، والتدريي البيطري، فضممممملا  عن منحهم القرو   

 التنمية الاقتصادية في المجال الزراعي.   الأجل يساعد في دفع 
 :ثالثا : الصناعة

 المواد الخام الداخلة في العملية الصناعية: -1
اقترحت الأمم المتحدة بأنه هناك حاجة إلى إجراء كثير من البحوث البتروجرافية فيما يتعلق بالصممخور وتركيبها  خام الحديد:  

بالمسمتطاع التحقق بصمورة نهائية من كيفية تكوين الحديد الخام  على الأجزاء الرقيقة المصمقولة من الحديد الخام لكي يصمب  
 .2بقصد تفهم وسائل المعالجة اللازمة لاستخراج الحديد وتصنيعه

لمعرفة الاحتياطي المتوفر من خام الحديد تمهيدا  لتنمية أعمال التعدين تسمممممممممتدعي ال يام بأعمال الحفر على نسمممممممممق و 
منتظم، فضممملا  عن رسمممم خرائط طبغرافية مفصممملة، دير أنه لا يملن ال يام بذلك إلا إذا وجدت مؤسمممسمممة صمممناعية يهمها أمر 

خام، وجودته تعادل جودة رواسممممممممي الحديد الموجودة في أوروبا % من ال50اسممممممممتغلال الرواسممممممممي، وإن نسممممممممبة الحديد بلغت 
  ، والقوة الكهربائية  ،كاليد العاملة  ؛من التسمممهيلات  االغربية، إلا أن الأخيرة تقع في مراكز احتشممماد السممملان وبالتالي توفرت كثير 

  .3في تلك الفترةووسائل النقل السهلة، الأمر الذي تفتقده فزان 
فقد يلون   ؛%60% إلى  45وإذا أملن رفع درجة الحديد الخام الليبي بتحسمممممممممممين جودته ورفع نسمممممممممممبة الحديد فيه من 

، دير أنه إذا عُبْدت طريق  دولار للطن الواحد في ميناء الشمحن  9.35-6.75أن يحصمل على سمعر يتراوح بين   عبالمسمتطا
  20بالأسمممممفلت يربط أماكن تواجد الخام بالسممممماحل فإن تكاليف الشمممممحن وحدها بين براك الشممممماطل وطرابلو سممممموف تبلغ نحو  

 . 4إملانية لإيجاد سوق له في الخارج ةدولارا  للطن الواحد، الأمر الذي سينفي وجود أي
تعد تلك المقترحات موجهة للحلومة الليبية للاهتمام بهذا المصممممممممدر الهام الذي يدخل في معظم الصممممممممناعات والعديد 

 ت الحلومات الليبية المتعاقبةهل اهتم الذي يطرح نفسه:  من الاستعمالات، ويجعل ليبيا من البلدان الصناعية، ولكن السؤال
 ا  الخام، وهل وظفت له الباحثين والمهتمين لدراسممممممة المنطقة ووضممممممع الحلول للمشمممممماكل التي ذكرتها البعثة وفقسممممممتغلال هذا  با
  .  ؟مقترحهال
 صناعة النسيج:  -2

لا  من الأنوال العموديمة في  لنسمممممممممممممميج إدخمال الأنوال النموذجيمة بمداقترحمت بعثمة الأمم المتحمدة في تطوير صممممممممممممممنماعمة ا
 .5المناطق الريفية لتستعملها التلميذات في المدارس، وأفضل هذه الأنوال هو النول ذا الملوك الواحد الذي يدار باليد

 
أنظر   ،25م، ص1952ديسممممممممبر    28، تقرير نهائي عن تنمية صمممممممناعة الصممممممموف في ليبيا، مجلو الأمم لليبيا، جراندسمممممممتاف    -1

 (. 14الملحق رقم )
 .263تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، ص -2
 .263نفسه، صالمصدر  -3
 .264-263، صنفسه -4
 .91، مصدر سابق، ص امينجبنهيجنر  -5
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، وكذلك الأنوال التي تدار باليد والمصنوعة على الطراز أما بالنسبة لتوزيع المواد الخام الداخلة في العملية الصناعية
فإن البعثة اقترحت إسناد هذه المهمة إلى المدير والشيخ في مناطقهم تحت إشراف   ؛السويسري والتي تناسي منازل المزارعين

 .1السلطة المركزية في فزان
وبخصمممممممممممموص التدريي على هذه الصممممممممممممناعة فقد اقترحت البعثة على الحلومة الاتحادية المركزية تعيين معلمات من 

  .2نيات على استعمال الأنوال الجديدةالتدريي النساء الفز  مدارس المقاطعة الوسطى للعمل في فزان لعدة أشهر
 .3اتباع سياسة تسهيل استيراد المواد الخام صناعةالمصنوعات الجلدية: اقترحت بعثة الأمم المتحدة لتطوير هذه ال -3

حاولت بعثة الأمم المتحدة مسمممممممماعدة أهالي فزان من خلال مقترحاتها لتطوير الصممممممممناعات النسمممممممميجية والجلدية للدفع  
 بالتنمية الصناعية. 

 مركز الصناعات الصغر : -4
اقترحت بعثة الأمم المتحدة تحويل المركز  م في فزان1955فيما يخص مركز الصمناعات الصمغر  الذي تأسمو عام  

إلى جمعية عمال تعاونية يقوم التلاميذ الذين يتدربون فيه بتشمممغيله وإدارته، دير أن هذا النوع من التنظيم التعاوني يسمممتدعي 
ح مثل هذا النوع إجراء تغييرات أسماسمية في الاتجاهات والعلاقات بين أفراد العمال، وبالتالي فإن البعثة تشمك في إملانية نجا

  .4من التعاون 
ا ويديرها صمممناع  تركيز وسمممائل الإنتاج المادية التي يملكهتمثلت في فأما السمممياسمممة الأخر  التي ارتأت البعثة نجاحها 

، وبالتالي يسمممتطيع عدد منهم إنجاز الكثير على نحو تعاوني والعمل تحت سمممقف واحد، وفي الوقت واحد  مركزمسمممتقلون في  
ذاته لا يتركون إلى الجمعية التعاونية سمممممممممممو  عدد محدود من الواجبات والحقوق، إضمممممممممممافة إلى ذلك اقترحت البعثة إنشممممممممممماء 

المشادل التي يديرها عمال مستقلون هذه  جمع   ، ويملنمشادل مستقلة في مختلف الواحات لكي يقوم التلاميذ فيها بأعمالهم
، وبمالتمالي يبقى مركز  المواد الأوليمة وال يمام بمأعممال الخمدممة والتسممممممممممممممويقعلى صممممممممممممممورة جمعيمات تعماونيمة يلون مهمامهما توريمد  

اعدة الفنية للصمناع، وسميهيل مركزا الصمناعات اليدوية اللذان  الصمناعات الصمغر  سمالف الذكر خاصما  بالتدريي وتقديم المسم
    . 5قامتهما في كل من طرابلو وبنغازي أماكن مناسبة لبيع إنتاج فزانيقترح إ

ولصناعة المنتجات الاعتيادية للاستعمال المحلي اقترحت البعثة بأن يقوم مركز الصناعات اليدوية في سبها بتنسيق 
أوجه نشممماطه مع نشممماط التعليم الأسممماسمممي الذي تقوم بتنظيمه حلومة الولاية بمسممماعدة اليونسممملو، والغر  من هذه الخدمات 

، ولا شمممممك أن  ه الحياة العصمممممرية عن طريق عدد من المراكز الاجتماعيةهو تعريف السممممملان في هذه المناطق المعزولة بأوج
هذه المراكز تهيل مجالا  لتعميم المهارات الحديثة التي يعمل مركز الصممناعات الصممغر  على خلقها، وخصمموصمما  فيما يتعلق 

من  للأثاثاقتصمممممادية  بالصمممممناعات المبنية على أسممممماس أشمممممجار النخيل التي تنمو في مختلف أنحاء فزان، ولإقامة صمممممناعة  

 
 (. 16أنظر الملحق رقم ) ،24، مصدر سابق، صأنجل بابايوانو  -1
 .24، صنفسهمصدر ال -2
 .46، صسابقمصدر ، أنجل بابايوانو  -3
 .339تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق، ص -4
 .340-339، صنفسهمصدر ال -5
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وق الأمر الذي يتطلي حدوث تغيير في ذ، في جميع منازل فزان خيل يجي أن ينتشمممممممممممر اسمممممممممممتعمال هذا الأثاثأشمممممممممممجار الن
  . 1المستهلك، كما يتطلي تدريي الصناع على حرف جديدة

المديرون والمشممايخ الذين  ولتنمية الحرف اليدوية عموما  في فزان اقترحت بعثة الأمم المتحدة بأن تكون تحت إشممراف 
فات كبيرة عند و يعملون تحت إشممممراف المتصممممرفين في مناطقهم، وذلك لتفادي تحميل المؤسممممسممممة الليبية للحرف اليدوية مصممممر 

 . 2تأسيسها لملتي في الولاية تحت إشراف الإدارة المركزية
 يعتبر المركز سممممممممالف الذكر الذي تم تأسمممممممميسممممممممه من قبل البعثة ذو أهمية كبيرة لأهالي فزان من العنصممممممممرين الرجالو 

حيث اقترحت بعثة الأمم المتحدة    قيق فرص عمل في مختلف أنحاء فزان؛م تحوالنسمممممممممممممماء، لكونه يهتم بعملية التدريي ومن ث
        الاهتمام به وتطويره، واستغلال المواد الخام المحلية واستيراد دير المتوفرة محليا ، فضلا  عن تسهيل عملية التسويق.    

 رابعا : التجارة
إن وسمممممائل النقل وطرق المواصممممملات في فزان تعاني من قصمممممور كبير الأمر الذي حتم على البعثة بأن تقترح إدخال  

 . 3تحسينات على الطرق حتى تنشط تجارة التصدير من فزان بشلل كبير
فنلاحظها هنا تهتم بالجاني  ؛المجالاتبتطوير التنمية الاقتصممممممممادية في شممممممممتى اهتمت بعثة الأمم المتحدة وبذلك فقد  

وإنشمممممممماء طرق جديدة لتسممممممممهيل عملية التسممممممممويق بين مدن فزان، وبين فزان والمدن   ،التجاري إذ تقترح صمممممممميانة الطرق القديمة
 والبلدان الأخر . 

 
 الخاتمة

والعميقة، وأنها أسمممهمت بشممملل   على المياه الجوفية السمممطحية أن مصمممادر المياه في فزان اعتمدت  أكدت الدراسمممة  -1
 كبير في إنتاج العديد من المحاصيل الزراعية وعلى رأسها التمور والشعير والبصل وديرها مما يحتاجه أهالي الولاية.

أن أعداد العمال العاديون الذين يشمممممممممتغلون في أراضمممممممممي الملاك هم الفئة الأكثر عددا  بين أهالي   بينت الدراسمممممممممة  -2
 فزان.    
تعد  يها الجبادبين الجباد وصمماحي الأر  والامتيازات التي يتحصممل علوالشممروط    أوضممحت الدراسممة أن الاتفاق  -3

بحيث يتحصممممممل كل فرد على قوته وقوت أسممممممرته وبالتالي ينتهي الفقر وانتشممممممار البطالة بين أفراد   ؛بمثابة التكافل الاجتماعي
 المجتمع.  
للتدريي على الشئون الزراعية والبيطرية   لي وإيفاد الطلبة إلى الخارجأن برنامج التدريي الداخإلى    أشارت الدراسة  -4

 يُكسي أهالي المنطقة خبرات جديدة تدفع بالتنمية الاقتصادية إلى الأفضل.    
تدفع بالعملية الصمممممممممناعية إلى التطور إذا وجدت إملانيات   د الخام في منطقة فزانالموا أن وجودبينت الدراسمممممممممة    -5

 مادية وبشرية.
  ا  لت عدد رف اليدوية التي بدورها شمممغأسمممهم في تطوير الح  أن مركز الصمممناعات الصمممغر  توصممملت الدراسمممة إلى    -6

آخر من الشمممبا  والفتيات على مختلف الحرف، كما أسمممهمت في الاكتفاء   امن أهالي المنطقة، فضممملا  عن تدريي عدد    ا  كبير 
 

 .340، صتقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، مصدر سابق -1
 .55، ص، مصدر سابقيوانو أنجل بابا -2
 .94، مصدر سابق، صامينبنج هيجنر -3
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وبيع الزائد عن الاسممتهلاك المحلي، وإن الصممناعات النسمميجية وصممناعة الأحذية والسمملال تعد من الصممناعات الحرفية الذاتي  
   إلى خارج فزان.منها التي تفي بالاستهلاك المحلي ويباع الزائد عن الحاجة 

ن إيفاد عدد من شمممبا  فزان للتدريي على مختلف الشمممئون الصمممناعية يسمممهم في تطور التنمية أ  الدراسمممة أظهرت  -7
هم مرتباتهم خلال الإجازة ات لهم، وتنظيم سمممممممممماعات العمل، ومنحالاقتصممممممممممادية، وكذلك دفع أجور العاملين وصممممممممممرف العلاو 

 .            بذل الجهد والعطاءالسنوية يسهم أيضا  في زيادة 
في الصممناعة   أن الواردات تمثلت في بعض السمملع الضممرورية، فضمملا  عن المواد الخام المسممتعملة  الدراسممة أبرزت  -8

 ن معظم السلع الاستهلاكية تنتج محليا .  المحلية، وهذا يدل على أ
منتوج التمر الذي اشممتهرت به المنطقة الذي كان يصممدر  منكانت أدلي صممادرات فزان   أنأشممارت الدراسممة إلى    -9

 . الأجنبية الأخر   إلى طرابلو والدول
تفر  على معظم السممممملع المنتجة، وكذلك على السممممملع التي تباع في كانت  أن الضمممممرائي أوضمممممحت الدراسمممممة    -10

 الأسواق، فضلا  عن الرسوم المقررة على السلع المستورد وعلى الخدمات العامة.  
يؤثر سملبا  على دخل   قد هذا الأمرو المحصمول،   أن العامل في الزراعة يتقاضمى أجرته بجزء منالدراسمة    أكدت  -11

 العمال في بعض السنوات.   
ن اسممممممممممممتخلاص الشمممممممممممموائي من المواد الخام المحلية الداخلة في العملية الصممممممممممممناعية تعد من أ  بينت الدراسممممممممممممة  -12

صممممعوبة النقل، وعدم وجود هام  رب  كبير في بعض الصممممناعات،    ة إلىالتصممممنيع، إضممممافالصممممعوبات التي واجهت عملية  
 فضلا  عن ضعف الدعم المالي لصناعات معينة.  

التمدريمي على الشممممممممممممممئون الزراعيمة، أن مقترحمات الأمم المتحمدة في اختيمار أنواع الزراعمات، و   المدراسممممممممممممممة  أظهرت  -13
 تصي في مصلحة التنمية الاقتصادية في المجال الزراعي.  وتحسين وسائل الري 

إن اقتراح بعثة الأمم المتحدة بتأسيو جمعية تعاونية لمد الفلاحين بالبذور وا:لات، والمبيدات  الدراسة   أظهرت  -14
رة القرو  قصمممممي اعي، والتدريي البيطري، ومن الحشمممممرية للقضممممماء على ا:فات التي تصممممميي النباتات، وتوفير الإرشممممماد الزر 

 بالتنمية الاقتصادية في المجال الزراعي.    ومتوسطة الأجل يدفع
الذي يدخل في   ليبية للاهتمام بخام الحديدموجهة للحلومة الالبعثة الأمم المتحدة مقترحات  أن  الدراسمممممة    أبرزت  -15
تطوير  إلى   عية، كما أن مقترحاتها كانت تهدفليبيا من البلدان الصمممممنايجعل صمممممناعات والعديد من الاسمممممتعمالات،  معظم ال

 الصناعات النسيجية والجلدية للدفع بالتنمية الصناعية. 
صمممممميانة الطرق  اقترحت  إذ  ؛اهتمت بتطوير التنمية الاقتصمممممماديةبعثة الأمم المتحدة  أنتوصمممممملت الدراسممممممة إلى    -16

لإنعاش الجاني  القديمة وإنشمممممممممماء طرق جديدة لتسممممممممممهيل عملية التسممممممممممويق بين مدن فزان، وبين فزان والمدن والبلدان الأخر  
 . التجاري 

 التوصيات
 من خلال الدراسة السابقة يوصي الباحث بجملة من التوصيات:

 التقنية عليها لكونها مصدر رئيسي للتنمية الزراعية في فزان.الاهتمام بالمياه الجوفية من حيث إدخال كافة وسائل  -1
 الاهتمام بالمواد الخام الموجودة في أراضي فزان وعلى رأسها خام الحديد لما يمثله من ملانة اقتصادية كبيرة. -2
 تطوير الصناعات اليدوية وتحويلها إلى صناعات استراتيجية كبر . -3
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الاهتمام بالبنية التحتية وخاصممممممة الطرق لتسممممممهيل نقل المواد الخام والمنتجات الزراعية والصممممممناعية بين قر  فزان، وبين   -4
 فزان وباقي المدن الليبية الأخر .

 قائمة المصادر 
م،  1961-1951تقرير الأمم المتحمدة عن المسمممممممممممممماعمدة الفنيمة في ليبيما، بيمان بمالأعممال المماضمممممممممممممميمة والجماريمة في ليبيما    -[1] 

 م.1961بنغازي،  -طرابلو
 م.1953مارس  6تقرير تمهيدي بشأن معمل المل  في الملاحة بطرابلو الغر ، بعثة الأمم المتحدة في ليبيا،  -[2] 
 م.1960إبريل  1تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا، البنك الدولي لانشاء والتعمير، الجزء الثاني،  -[3] 
بممالجمعيممات التعمماونيممة، منظمممة الأدممذيممة والزراعممة، بعثممة الأمم المتحممدة في ليبيمما، تقرير عن طرابلو وفزان الخمماص    -[4] 

 م.1954
 م.1952ديسمبر  28ستاف جراند، تقرير نهائي عن تنمية صناعة الصوف في ليبيا، مجلو الأمم لليبيا،  -[5] 
 م.1951هم.ل، تقرير اقتصادي، إدارة المساعدة الفنية، الأمم المتحدة، نيويورك، كينليسيد. -[6] 
  م.1952هيجنر بنجامين، التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا، بعثة الأمم المتحدة في ليبيا،  -[7] 
يوانو أنجل بابا، تقرير حول الحرف اليدوية الممارسممممممممممة في ليبيا طرقها المتبعة حاليا  ومملنات اتسمممممممممماع نطاقها، بعثة   -[8] 

 م.    1951أدسطو  26الأمم المتحدة في ليبيا، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحق 
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 ( 1ملحق رقم )
 

 
 

 المتحدةواجهة تقرير اقتصادي عن إدارة المساعدة الفنية لبعثة الأمم 
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 ( 2ملحق رقم )

 
 

 واجهة تقرير التنمية الاقتصادية في ليبيا الصادر عن البنك الدولي لانشاء والتعمير  
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 (3ملحق رقم )

 
 

 م1961-1951تقرير الأمم المتحدة عن المساعدة الفنية في ليبيا واجهة  
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 (4)ملحق رقم 

 
 المل  في الملاحة بطرابلو الغر  واجهة تقرير تمهيدي بشأن معمل 
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 (5)ملحق رقم 

 
 

 واجهة تقرير التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا الصادر عن بعثة الأمم المتحدة
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 (6)ملحق رقم 

 
 

 واجهة تقرير عن طرابلو وفزان الخاص بالجمعيات التعاونية
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 (7)ملحق رقم 
 

 
 تنمية صناعة الصوف في ليبياواجهة التقرير النهائي عن 

 
 ( 8)ملحق رقم 
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 واجهة تقرير حول الحرف اليدوية الممارسة في ليبيا طرقها المتبعة حاليا  ومملنات اتساع نطاقها


