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 الملخص
وذلك من خلال   ؛هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةةة إله التعرو عله أهم المعوقاأ المؤلرا عله أداء العاملين بديوان المحاسةةةةةةةةةةةةةةبة في ليبيا

متغيراأ، ومن تم تبديم التوصةةةياأ التي من هةةةلنفا الرفس من مسةةةتو   ةتحليل متغيراأ الدراسةةةة المسةةةتبلة البالا عددها أربع
كما تم اسةةتادام اسةةتبانة مكونة  ،أداء العاملين بالديوان. ولتحبيق هدو الدراسةةة تم الاعتماد عله المنفا الوصةةلي التحليلي

حيث بلا عدد   ؛( فبرا وزعت عله عدد من العاملين بالإداراأ الرئيسةةةية لديوان المحاسةةةبة بمدينتي  رابلا وسةةةبفا31من )
. تم اسةتادام البراما الإحصةائية لتحليل وكلفا كانت صةالحة للتحليل ،اسةترجعت بالكامل  ( اسةتبانة70الاسةتباناأ الموزعة )

المتعلبة باسةةتبلالية ذاأ الدلالة الإحصةةائية توجد بعض المعوقاأ وقد توصةةلت الدراسةةة إله أنه    البياناأ التي تم تجميعفا.
  ،عدم الاستبرار السياسي والانبسام الذي يؤلر سلبا عله استبلالية العاملين بالديوان  :العاملين بديوان المحاسبة، من أبرزها

 بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية. و معوقاأ ذاأ دلالة إحصائية متعلبة بكلاءا العاملين، وبالدوراأ التدريبية،    عدم وجود
وتعيين المزيد من  ،أوصةةةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةةةة بالعمل عله إزالة ومعالجة كل المعوقاأ التي تعيق العاملين بديوان المحاسةةةةةةةةةةةةةةبة

 الممارسين للمفنة. الموظلين اللنيين
 المحاسبة ديوان  –العاملين  –: المعوقاأ   الكلمات المفتاحية
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Abstract 

  The study aimed to identify the most important obstacles affecting the performance of 

employees of the Audit Bureau in Libya, through the analysis of the four variables of the 

independent study, and recommendations were made that would raise the level of 

performance of employees of the Audit Bureau. To achieve the aim of the study, we relied on 

the descriptive and analytical methods. A questionnaire consisting of (31) items was also used 

and distributed to several employees in the main departments of the Audit Bureau in the cities 

of Tripoli and Sabha. The number of questionnaires distributed reached (70), which were fully 

retrieved, and all of them were valid for analysis. Statistical software was used to analyze the 

collected data. The study found that there are some statistically significant obstacles related 

to the independence of SAI employees, the most prominent of which are political instability 
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and division that negatively affect the independence of SAI employees. There are no 

statistically significant obstacles related to employees’ efficiency, training courses, material 

benefits, and incentives. The study recommended working to remove and address all obstacles 

that hinder employees of the Audit Bureau and appointing more professional employees 

practicing the profession.   
 Keywords: Obstacles - Employees - Audit Bureau                                                          

  ار العام للدراسة بحث الأول: الإ
 المبدمة .1

الذي   عله المال العام   الاعتداءإن من الظواهر المعاصرا الاطيرا التي انتشرأ في مجتمعاتنا العربية والإسلامية ظاهرا  
الو ني الاقتصاد  من  جزءا  لموا نيفا  ،يعتبر  العامة  الحاجاأ  لإهباع  الدولة  والأراضي،    ،كالنبود  ؛تديره  والعروض، 

  ، واللساد المالي والإداري   ،والمصانس، وغيرها مالم يتعين لفا مالك، بل هي ملك لجميس الموا نين، وتعد قضية المال العام
من البضايا الملحة التي تحتاج لاهتمام ورعاية بالغين، سواء من ناحية التشايص وكشف  ،ومراقبة أداء الأجفزا الحكومية

 ؛وتعد ظاهرا اللساد تحدياً كبيراً للمجتمعاأ والحكوماأ معا.  بحث الحلول الآنية والاستراتيجيةمكامن الالل، أو من ناحية  
لفذا سعت أغلب الحكوماأ   ؛ما يتطلب ضرورا وضس خطط لمكافحتهم  ؛الظاهرا  وذلك نتيجة لحجم الألار السلبية لفذه

المالية الرقابة  يتوله  جفاز  أو  هيئة  إنشاء  خلال  من  الظاهرا  هذه  لمكافحة  البراما  الوزاراأ  ، لوضس  عله   ، والإدارية 
مالي يكون بمستو  الحد  ومن الأسباب الفامة التي جعلت اللساد ال  (.2006  ،)الوائليوالشركاأ الحكومية    ،والمؤسساأ

فكان لابد من    ؛هو تبدُم وفعالية آلياأ أجفزا الرقابة. وبما أن دولة ليبيا هي إحد  الدول النامية  ؛في الدول المتبدمة  الأدنه
 (. 2021)أهرو الفمالي،  (ديوان المحاسبة) :منفاخلال الأجفزا الرقابية و وضس حد لللساد المالي ومباومته من 

ومن بين هذه    ،المعوقاأ التي تؤلر عله أداء العاملين بديوان المحاسبةتدور مشكلة الدراسة حول    مشكلة الدراسة:  1.1
وكلاءا العاملين. حيث يؤدي الالل في هذه العوامل ونبصفا   ،والحوافز التشجيعية  ،والدوراأ التدريبية  ،الاستبلالية  :المعوقاأ

وازديادها بشكل كبير في   ،تلشي ظاهرا اللساد في البلاد بصلة عامة، وظاهرا اللساد المالي والإداري بصلة خاصة  :لهإ
ممكن إخلاء حجم اللساد  المن غير    وقد صار  .(2019)ابتسام عبد السلام،  عجز السلطاأ الرسمية للتصدي لفا  ظل  

من أصل    168المركز  احتلت    ليبيا  بلن   مؤهراأ المنظماأ الدوليةحيث أظفرأ  الذي تعانيه ليبيا في السنواأ الأخيرا،  
فإن    ، وبالتاليم،    2018لسنة دولة في التصنيف   180من أصل    170والمركز    ، م  2019دولة في التصنيف لسنة 180

ليبيا تعتبر ضمن أكثر عشر دول فسادا في العالم خلال الثلالة سنواأ الأخيرا، وهذا مؤهر خطير يدل عله حجم اللساد  
ولأنه توجد  . (   //:www.transparency.orghttpsتبارير منظمة الشلافية الدولية:  المالي والاداري في الدولة الليبية )

فإنه يمكن تحديد حجم المشكلة وأبعادها    ؛عند أداء عمله سلباً أو إيجاباً   بعض المعوقاأ التي تؤلر عله العنصر البشري 
 من خلال الرد عله التساؤل الرئيسي التالي: 

 ماهي المعوقاأ المؤلرا عله أداء العاملين بديوان المحاسبة في ليبيا؟
 ويتلرع من هذا التساؤل الأسئلة اللرعية الّاتية:

 هةةةل يوجد استبلالية تامة للعاملين بديوان المحاسبة في ليبيا؟ -
 المحاسبة في ليبيا؟ هةةةل توجد خطط تدريبية لتحسين الأداء واكتساب المفاراأ اللازمة للعاملين بديوان -
 ؟ين بديوان المحاسبةلعامللزايا مادية وحوافز تشجيعية م عطههةةةل ت -
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 هةةةل توجد كلاءا لد  العاملين بديوان المحاسبة؟ -
 التالية: تم صياغة اللرضية ،للإجابة عله التساؤل الرئيسي للدراسة فرضياأ الدارسة: 2.1

 ليبيا.عله أداء العاملين بديوان المحاسبة في التي تؤلر  معوقاأالعديد من التوجد  
 -ويتلرع منفا اللرضياأ اللرعية التالية: 

 اللرضية الأوله: لا توجد استبلالية تامة للعاملين بديوان المحاسبة في ليبيا.
 للعاملين بديوان المحاسبة في ليبيا. لتحسيناللرضية الثانية: لا توجد خطط تدريبية 

 .سبةلعاملين بديوان المحالمزايا مادية وحوافز تشجيعية  تعطهلا  اللرضية الثالثة:
 اللرضية الرابعة: لا توجد كلاءا لد  العاملين بديوان المحاسبة.

 منفا:راسة هناك مجموعة من الأهداو التي تدور حولفا هذه الد أهداو الدراسة: 3.1
  املين بديوان المحاسبة في ليبيا.التعرو عله المعوقاأ المؤلرا عله أداء الع 1.3.1
   . محاربة اللساد الماليالتعرو عله مد  قدرا العاملين بالديوان عله اكتشاو المااللاأ والاختلاساأ المالية لأجل    2.1.3
 واقتراح التوصياأ اللازمة للعلاج.  ،دراسة وتحليل المعوقاأ التي تؤلر عله العاملين بديوان المحاسبة الليبي 3.3.1

من أهمية دورهم في الحد من اللسةةةةةةةةاد المالي   ،للعاملين بالديوان تسةةةةةةةةتمد الدراسةةةةةةةةة أهميتفا بالنسةةةةةةةةبة  أهمية الدراسةةةةةةةةة:  4.1
بةالنسةةةةةةةةةةةةةةبةة   وأهميتفةا  ومسةةةةةةةةةةةةةةةاعةدتفم عله مكةافحتفةا.  ،والإداري، ومن خلال تعريلفم بةلهم المعوقةاأ التي تؤلر عله أدائفم

المنتشةةر في   من اللسةةاد المالي  تسةةاعد عله توعية افراد المجتمس بلهمية دور ديوان المحاسةةبة في الحد  في كونفا ؛للمجتمس
 البلاد.

لغرض تحليل البياناأ  ؛أسةةةاليب الإحصةةةاء الوصةةةلي، وأسةةةاليب الإحصةةةاء الاسةةةتنتاجي  تم اسةةةتادام  منفجية الدراسةةةة:  5.1
 واختبار اللرضياأ. ،التي تم تجميعفا عن  ريق الاستبانة

يتكون مجتمس الدراسةةة من جميس العاملين بديوان المحاسةةبة في مدينتي  رابلا وسةةبفا، حيث   مجتمس وعينة الدراسةةة:  6.1
اسةةةةتبانة ومن تم توجيه  ،والموظلين اللنيين الممارسةةةةين للعمل الرقابي في ديوان المحاسةةةةبة  ،الأعضةةةةاءيتم اختيار عينة من 

من أجةل التعرو عله وجفةة نظرهم بةالنسةةةةةةةةةةةةةةبةة للمعوقةاأ المؤلرا عله أدائفم  ؛( عةامةل70المتكونةة من ) لعينةه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة
 للأعمال الموكلة إليفم.

 حدود الدراسة:  7.1
 عاملين ديوان المحاسبة في ليبيا.تناولت الدراسة موضوع المعوقاأ المؤلرا عله أداء الالحد الموضوعي: 

  رابلا وسبفا.أجريت الدراسة عله الإداراأ الرئيسية لديوان المحاسبة بمدنيتي الحد المكاني: 
 م.2023-م2022ت الدراسة خلال سنة أجريالحد الزمني: 

 الدراساأ الساببة: 8.1
مد  مساهمة ديةةةةوان المحةةاسةةبةةة الليةةبي فةةي ضةةبط الأداء المالةةةةي للبلدياأ:  " بعنوان(  2023دراسة )الرحومي، وآخرون،    -

إله معرفة مد  مساهمة ومشاركة المستوياأ الإدارية الماتللة   الدراسة  هدفت ."دراسة ميدانية عله ديوان المحاسبة الليبي
ووسةةائل وأسةةاليب الرقابة المعتمدا في ديوان المحاسةةبة الليبي في عملية ضةةبط الأداء المالي داخل البلدياأ، وكذلك معرفة 

جراءاأ اللازمة التي مد  قدرا الديوان عله تبديم الاقتراحاأ والتوصةةةةياأ التصةةةةحيحية إله الجفاأ الماتصةةةةة؛ لاتااذ الإ
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من هةةةةةلنفا تضةةةةةبط الأداء المالي، ومعرفة المعوقاأ التي تحد من تطبيق الأسةةةةةاليب والوسةةةةةائل الموضةةةةةوعة لضةةةةةبط الأداء 
كالتالي: يسةةةةةةاهم ديوان المحاسةةةةةةبة الليبي في ضةةةةةةبط الأداء   كانت  المالي الداخلي. أبرز النتائا التي توصةةةةةةلت لفا الدراسةةةةةةة

المالي للبلدياأ، ويبوم بتبني نظام مناسةةب لضةةمان الجودا حول أنشةةطته الرقابية، وتبين أن الديوان يتبنه أحدل الأسةةاليب 
بلدياأ في الوقت والوسةةةائل للمسةةةاهمة في ضةةةبط الأداء المالي للبلدياأ بلعالية، وعيصةةةال المعلوماأ لصةةةانعي البرار في ال

 الملائم، ووضس أهداو مالية واضحة وقابلة للتنليذ ضمن الزمن المحدد لفا.
التعرو عله فعالية   هدفت إله.  "فعالية ديوان المحاسةةةةبة في محاربة اللسةةةةاد "بعنوان   (2021  ،أهةةةةرو الفمالي)دراسةةةةة    -

 ،والنزاهة في المؤسةةسةةاأ العامة ،للشةةلافية  ديوانالدراسةةة دعم   من خلال  ،ديوان المحاسةةبة الليبي في محاربة اللسةةاد المالي
، ومد  تحببه من تطبيق البوانين في المؤسةةةةةةسةةةةةةاأ العامة، ومد  قدرته عله اكتشةةةةةةاو المااللاأ ئفامد  تحسةةةةةةينه لأداو 

وقد توصلت الدراسة إله مجموعة   .المال العام في المؤسساأ العامة  وتحديد ما يبوم به من تدابير للمحافظة عله  ،المالية
وتحسةةةةةةةين أداء المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاأ العامة التي جاءأ  ،كان من أبرزها: دور ديوان المحاسةةةةةةةبة في تدعيم الشةةةةةةةلافية ،من النتائا

 .ربة اللساد المالي بنلا النتيجةوانعكا ذلك عله فعاليته في محا ،متوسطة
وجفة نظر أعضاء  العوامل المؤلرا عله أداء الأجفزا الرقابية في ليبيا من    "بعنوان    (2019  ، محمد الأعمه)دراسة    -

هدفت إله التعرو عله العوامل المؤلرا عله أداء الأجفزا الرقابية في ليبيا، وقد افترضت الدراسة    ."الأجفزا الرقابية في ليبيا
رئيسة عوامل  )المالية    ؛سبعة  الرقابية  الأجفزا  باستبلالية  مرتبطة  وعوامل  واللوائح،  بالتشريعاأ  مرتبطة  عوامل  وهي: 

الأجفزا الرقابية،   الرقابي للأجفزا الرقابية، وعوامل مرتبطة بالدوراأ التدريبية لكادر  والإدارية(، وعوامل مرتبطة بكلاءا الكادر
توصلت .  مرتبطة بالجفاأ الااضعة للرقابةوعوامل مرتبطة بالمزايا المادية، وعوامل مرتبطة بالإجراءاأ التنليذية، وعوامل  

 ليبيا.   الرقابية فيتؤلر بشكل كبير عله أعضاء الأجفزا  ،التي تم دراستفاالدراسة إله أن جميس العوامل 
العوامل المؤلرا عله ديوان المحاسبة الليبي في اكتشاو ومكافحة اللساد   "بعنوان    (2018  ،فشتولو   ،الحداد نادية)دراسة    -

وقد  .  ومكافحة اللساد المالي  ،إله تحديد العوامل المؤلرا عله ديوان المحاسبة الليبي في اكتشاو  الدراسة   هدفت  ".المالي
أنه توجد عوامل  توصلت إله  سياسية( تؤلر علي ديوان  و  ،مفنية  ،مالية  ، اجتماعية وأخلاقية  ،)إدارية وقانونية :الدراسة 

 .  المحاسبة في اكتشاو ومكافحة اللساد المالي
المحاسبة اللساد  أسباب  "  بعنوان  (2015،  وحيدر  ،ولشوير )ا دراسة    - ديوان  المالي والإداري من وجفة نظر مراجعي 

إله التعرو عله العوامل التي تؤلر عله أداء موظلي ديوان المحاسبة في ليبيا، ومعرفة أي منفا   الدراسة   هدفت  ".الليبي
وقد توصلت الدارسة إله: أن هناك عدا عوامل لفا ألر عله    .أكثر تلليرا من وجفة نظر مراجعي ديوان المحاسبة الليبي

وهي: دعم الإدارا العليا، استبلالية ديوان المحاسبة، وكلاءا الكادر الرقابي، والدرواأ    ،أداء موظلي ديوان المحاسبة في ليبيا
 التدريبية للكادر الرقابي، الإجراءاأ التنليذية، ومعوقاأ الأداء. 

 ."تبييم أساليب العمل الرقابي ودراسة العوامل في تطويرها بديوان المحاسبة الليبي  "بعنوان    (2013  ،اللاخري )دراسة    -
تحليل وتبييم أساليب العمل الرقابي بديوان المحاسبة في ليبيا، ودراسة العوامل المؤلرا في تطويرها، وذلك إله  الدراسة  هدفت  

أظفرأ الدراسة ضعف مستو     .تغيراأ المؤلرا في تطوير أساليبهوالم  ،من خلال دراسة المتطلباأ اللازمة للعمل الرقابي
الضعف في أداء الديوان، بالإضافة إله عدم    تحبيق الديوان للمفام الرقابية التي أُنشئ من أجلفا، ووجود بعض مظاهر
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والعاملين فيه، ولم يعتمد معايير الرقابة الدولية التي تعتمدها الأجفزا    ، والإداري والوظيلي للديوان  ،كلاية الاستبلال المالي
 . العليا للرقابة في دول العالم، فضلًا عن قصوره في الاهتمام بالدوراأ التدريبية اللازمة لتلهيل العاملين بالديوان 

  ". لر الرقابة التي يمارسفا ديوان المحاسبة عله المؤسساأ العامة في الكويتأتقيم    "بعنوان    ( 2011،  الدوسري )  دراسة   -
التي    الدراسة  هدفت المالية  الرقابة  ألر  العامة في إله تبييم  المؤسساأ  المحاسبة عله  خلصت  .  الكويت  يمارسفا ديوان 

العليا لديوان المحاسبة،    دعم الإدارا  :إله أن هناك مجموعة من العوامل قد تؤلر عله جودا الأعمال الرقابية، وهي  الدراسة
العلمية التي يستادمفا مراجعو الديوان، الكلاءاأ   والتشريعاأ النافذا والمطببة في ديوان المحاسبة، والأدواأ والأساليب

 التدريبية للمدقبين. الإدارية واللنية، وعقامة الدوراأ
العوامل المؤلرا عله إكشاو الأخطاء والغش من وجفة نظر مدقبي ديوان    "بعنوان    (2007  ،والعبد  ، النوايسة) دراسة    -

والغش من قبل مراجعي   ،اكتشاو الأخطاءإله التعرو عله العوامل التي تؤلر عله    الدراسة  هدفت  ."المحاسبة الأردني
بعملية قيامفم  عند  بالأردن  المحاسبة  الغش  ديوان  اكتشاو  في عملية  المحاسبة  ديوان  دور مراجس  ولتعزيز   ،المراجعة، 

منح رئيا وموظلي الديوان    الدراسة بضرورا تعزيز الاستبلالية المالية والإدارية للديوان، وكذلك بضرورا  أوصت  ؛والأخطاء
 . الدعم المالي لديوان المحاسبة الحصانة الكافية لتعزيز ممارستفم لمفامفم، وضرورا توفير

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراساأ الساببة:
العاملين بديوان المحاسبة في ليبيا،   بلنفا تدرس المعوقاأ المؤلرا عله أداء  ؛موضوع ماتلف عن الدراساأ الساببةتناولفا ل

العوامل المؤلرا عله الأجفزا الرقابية   تناواأالدراساأ الساببة التي    العاملين بالديوان عكاكما أنفا تتكلم بشكل خاص عن  
  وأيضا   ، وفشتول (  ، ودراسة )نادية الحداد  ، وحيدر(  ،ودراسة )هويرو  ،في دراسة )محمد الاعمه(  بشكل عام، كما جاء

  : مثل  ،لرقابة الديوان بشكل عام  اللساد بالمؤسساأ العامة التي تاضس  تناولوالبعض الآخر    ،والعبد(  ،دراسة )النوايسة
دراسة )اللاخري(. وكما أنه    :مثل ،الرقابي بالديوان بشكل عام أو تبييم العمل ،ودراسة )الدوسري( ،دراسة )أهرو الفمالي(
 العوائق التي تولر عله أداء العاملين بالديوان بشكل خاص.  تتناوللا يوجد دراسة هاملة 

 الإ ار النظري للدراسةالمبحث الثاني:                    
    المعوقاأ المؤلرا عله أداء العاملين بديوان المحاسبة في ليبيا 1.2

يعتبر الاسةةةةةتبلال للعاملين بديوان المحاسةةةةةبة حجر الأسةةةةةاس في ممارسةةةةةتفم :  اسةةةةةتبلالية العاملين بديوان المحاسةةةةةبة  1.1.2
دون التعرض إله أي ضةةةةةةةةةةةةةةغوا أو تةللير من الجفةاأ التي يبوم بةالرقةابةة عليفةا، للمفنةة، والتي تتطلةب قيةام المراجس بعملةه  

عرفت الاسةةتبلالية: بلن يكون المراجس مسةةتبلًا في رأيه تمام الاسةةتبلال عن الأهةةااص الااضةةعين لرقابته، ودون أن ،  وقد
يغير أو يؤلر عله حكمه هيئاً تبعاً لأهواء المؤسسة الااضعة للرقابة مفما كانت الأسباب، وألا تكون له مصالح هاصية  

ومصةةةةةةةةالحه الشةةةةةةةةاصةةةةةةةةية   ،ونزواته  ،أن يكون المراجس متحررًا من أهوائه :في المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الااضةةةةةةةةعة للرقابة، وهذا يعني
 م(. 2008)الفلولي،

 يلي توضيح لأهكال الاستبلالية:فيما أنواع وأهكال الاستبلالية:  1.1.1.2
  أن أي عله تبرير المراجس؛ الأموال تللير مد  بالاستبلالية المالية ويبصد المالية: الاستبلالية-أ 
  السلطة من مباهرا بنلسه، واعتمادها ميزانيته بإعداد المحاسبة ديوان يبوم 
 الصلاحياأ تعطه وأن المالية، في وزارا والمتمثِّّلة ،التنليذية من السلطة تدخل دون  التشريعية 
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 عراقيل أي إذا وجدأ تامة غير الرقابة أجفزا وتعتبر استبلالية ميزانيته، تنليذ في التامة للديوان 
 وجه.  أكمل ميزانيتفا عله اعتماد إجراء من تحد 

 في لأعله سلطة ديوان المحاسبة تبعية مد  في الاستبلالية هذه تتركز :الإدارية الاستبلالية-ب
 العليا للأجفزا لمجموعة العمل الثالث المؤتمر أوصهولبد  البضائية، أو التشريعية سواء الدولة، 
 الصلة تكون  وأن ،للسلطة التشريعية التبعية تكون  بلن العربية؛ الدول والمحاسبة في للرقابة 
  لوائحفا وضس الكاملة في والمحاسبة الحرية لرقابةا لأجفزا تعطه وأن وليبة، صلة بينفما 
 2008 )الفلولي، أخر   جفة أي من تدخل دون  الداخلية وأنظمتفا 

2008 .)  
 تبعية م( عله1996) لسنة   (11)رقم المحاسبة ديوان قانون  نص فبد ،ليبيا وفي

  بالدولة.  سلطة موجودا أعلي ؛التشريعية للسلطة المحاسبة ديوان 
 إعطاء :هو بالاسةتبلال الوظيليويبصةد   العضةوي، بالاسةتبلال أحيانًا ويسةمه :الوظيفيةويسةم  :الوظيفية الاسةتبلالية-ج 

  ،التعيين حيث من ،العاملين بالجفاز يتعلق بالموظلين فيما الرقابة لأجفزا الكاملة الحرية
  .بلعمالفم تتعلق أخر   وأي إجراءاأ ،والترقية ،والنبل 

  بعنصرينمرتبطة  الاستبلالية إلا أنفا أهكال تعدد من الرغم ( أنه عله2013)جمعة اللاخري  وير  
توفر هذين  حيث أن المحاسةةةةبة، ديوان واسةةةةتبلال موظلي ،المحاسةةةةبة ديوان الرقابي هما: اسةةةةتبلال العمل في أسةةةةاسةةةةيين 

 أجلفا. أنشئت من التي الأهداو وتحبيق الرقابة، الرقابي لأجفزا الأداء تطوير سيعمل عله ؛العنصرين
  :الدوراأ التدريبية واكتساب الابرا 2.1.2
 فإنّ الاهتمام ،وبالتالي.  ديواناللتطوير أداء العاملين ب الأسةةةةاسةةةةية المبوماأ من البشةةةةري  العنصةةةةر وتطوير تدريبيعتبر  

 والعملية للعنصر ،العلمية الكلاءا برفس
 إلي  يؤدي الابرا واكتساب ،التدريب  ريق البشري عن 

 الديوان ككل. أداء ،وبالتالي ي،اللرد الأداء تحسين
 ولذلك فإنّ الديوان ؛ الابرا إله التدريب واكتساب مستمرا حاجةفي ويببه العاملون بالديوان    

لا بد من توفير المتطلباأ  ؛ولكي يحصةةةل العاملين بالديوان عله الابراأ المطلوبة تطور. أي مس أسةةةاليبه يطور أن لابد
 التالية:

  )الحسني، 
 (( ،)2009وخرابشة      
 عملية عله تشرو الديوان داخل التدريب بشؤون  متاصصة وحدا وجود - 
 ة.والممارس التاطيط 
  .الديوان حسب حاجة للتدريب سنوية خطة بوضس الاهتمام -
  عناصر وتلهيل ،إعداد في الأساسية الدعاماأ إحد  باعتباره العمل ألناء التدريب عله التركيز-
 تامة. بكلاءا الرقابي العمل ممارسة عله قادرا فنية 
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  .الرقابي  مستو  العمل إله تحسين تؤدي التي والندواأ ،العلمية واللباءاأ ،الحلباأ إقامة - 
 الموظف.خدمة  مدا  وال مستمرا التدريب عملية تكون  بلن الكليلة النظم وضس -
  والحصول ،العليا الإيلاد للدراساأ ونظام ،العليا الوظائف وهغل ،الترقية نظام ربط -
 حلباأ في أو الاهتراك بنجاح، متاصصة دوراأ تدريبية باجتياز ؛إضافية علمية درجاأ عله 
 .مليدا رقابية موضوعاأ أو أبحال وععداد ،متاصصة دراسية 
 والاهتمام المجالاأ،  في ماتلف التطوراأ لأحدال مواكبتفا ضةةرورا مس للمتدربين تبدم التي العلمية بالمادا الاهتمام  -

 .تطوراً  الكلاءاأ وأكثرها أفضل باختيار
   مزايا مادية وحوافز تشجعيه 3.1.2

 والتي تمنح  ،مجموعة من المنافس سواء المادية أو المعنوية أو المالية هي: ةالمزايا بصله عام
 وذلك لحثفم عله  ؛وبذلفم الجفد في العمل  ،لبعض الموظلين دون غيرهم نظرا لتميزهم

 وأيضا يتم منح بعض المزايا للموظلين ككل  الاستمرار في الأداء المتميز أو لاستبطابفم للعمل،
 بالموظلين.باعتبارها وسائل جذب واحتلاظ 

 والحوافز التشجيعية عامل مفم لضمان الحصول عله أفضل أداء.                            الماديةالمزايا بالموظلين. المادية
.214.  

  الكلاءا المفنية للعاملين بديوان المحاسبة
 ينصّ دليل قواعد السلوك الوظيلي عله وجوب تمتس العاملين بالديوان بكلاءا مفنية عالية، 

  ،. ولتحبيق ذلكفم عله أكمل وجهوالمسؤولياأ المفنية المنا ة ب ،تؤهلفم لأداء الواجباأ
  :يلتزم الديوان وموظلوه بالبواعد الآتية

 أنه لا يجوز أن توكل أعمال الرقابة  : بمعنهالتلهيل العلمي والعملي للمراجس-
  أن يكون كل موظف فني حاصلا عله و والتدقيق إلا للموظلين اللنيين، 

  ابرا عملية فيب لأقل في إحد  التاصصاأ التي تناسب مفنة التدقيق، كما يجب أن يتمتسدرجة جامعية عله ا
  .مجال الرقابة تؤهله لأداء مفامه بكلاءا عالية 
 للحصول  لموظفيه عله التعلّم المستمرس الديوان : وذلك من خلال تشجيالمستمر وتطوير الذاأالتعلّم -

الحوافز    ية متاصةةةةصةةةةة، ويحرص عله تحبيق هذه السةةةةياسةةةةة من خلال وضةةةةسعله درجاأ علمية أعله، أو هةةةةفاداأ مفن
 والمعنوية  ،المادية

 يتعين عله الموظف أن يلتزم  ،اللازمة. وفي المبابل
ومن جانبه، يلتزم الديوان بالاعتناء بالتدريب وتوفير  .ةالمفني   يلة مسةيرته  التعلّم المسةتمرو   ،تطوير نلسةه في مجال عملهب

 .كل الموارد اللازمة
 هو هيئة رقابية عليا تتمتس  "تعريف ديوان المحاسبة:  22.

 2 )المادا تتبس السلطة التشريعية في الدولة" ،والذمة المالية المستبلة ،بالشاصية الاعتبارية
 م(. 2015( لسنة 27رقم )  ديوان المحاسبةلمن اللائحة التنليذية  2
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 نشلا ديوان المحاسبة الليبي 23.
 الذي ينظم الرقابة  ،م1950( لسنة 27البداية التارياية لنشلا الديوان كانت بصدور البانون رقم ) :

 :                                        مراحلعدا ب أ نشلتهمر  الاستبلالوبعد ، (2020)عمر أبو جناح،  وسمي ببانون المحاسبة ،حكومة برقةالمالية عله 
البانون رقم)  ،م 1955كانت في عام    المرحلة الأوله:  - المحاسبة لولاية    م1955( لسنة  72حيث صدر  بإنشاء ديوان 

 وفي مرحلة   ويتبس المجلا التنليذي.  ، رابلا
الاتحادي المحاسبة سنة  ،النظام  ديوان  قانون  فزان  وكان خاصً   ،م1956  صدر  . وفي  (2007أحواس خليلة،  )ا بولاية 

 م بإنشاء ديوان المحاسبة لولاية برقة يتبس 1956( لسنة 1صدر قانون رقم )   ،م1956
   ( لسنة27ألغي البانون السابق للولاية رقم )   ،وبموجب هذا البانون  .المجلا التنليذي للولاية

 ( من  15)المادا )  قبل الاستبلال  م الصادر 1950 
 .  ( م1956( لسنة  1قانون إنشاء ديوان المحاسبة رقم )

   المرحلة الثانية:  -
   هيئة مستبلة ديوان ال بلن  : يهم، جاء ف1963اً سنة بعد أن تبنت ليبيا نظامًا جديد صدر قانون ديوان المحاسبة

  والاختصاصاأ والمفام ،تناول هذا البانون كيفية تعين وعزل الرئيا رئاسة،يتبس 
   .م(  1987 والصلاحياأ التي يتمتس بفا الديوان )مسكوني، صبيح بشير 
 أنشئ ديوان   :المرحلة الثالثة   -

م  1979( لسنة  3)   رقمقرار من مؤتمر الشعب العام  صدر  لم    . م1975( لسنة  79)  المحاسبة من جديد بصدور البانون رقم
الديوان بصدور   تنظيم تم إعادا.  م(1971)عريم، خالد  ته  استبلاليلضمان    ؛لمؤتمر الشعبيليوان المحاسبة  بشلن تبعية د

 صدر حتهالبانون   بفذا ، واستمر العمل(الشعبية والرقابة التلتيش جفاز) مسمه تحت  ، م 1996 سنة (11) رقم البانون 
وفي    .الإدارية الرقابة  واللنية عن ، المالية الرقابة اختصاص فصل إعادا تم بموجبه والذي ، م 2003 لسنة (13) رقم البانون 

 2007( لسنة 2م صدر قانون رقم ) 2007عام 
 ليمارس اختصاصه عله الجوانب الإدارية.   ؛بشلن تنظيم جفاز التلتيش والرقابة الشعبية ،
 المرحلة الرابعة:  -
( لسنة  119المؤقت البرار رقم ) الانتباليالمجلا  أصدرحيث  في،إلر تغير نظام الحكم   ،م 14/8/2011بدأأ بتاريخ  

والرقابة    ،عن  ريق دما الأجفزا الرقابية المتمثلة في جفازي التلتيشويبضي بإنشاء ديوان المحاسبة الليبي للمرا    ،م2011
 والمراجعة المالية في   ،الشعبية
   .الديوان

 بإعادا   ،م2013( لسنة  19الو ني العام البانون رقم )  أصدر المؤتمر ، م1/8/2013وبتاريخ 
  ،والمظالم والتحبيق ،وبموجبه فصلت عنه اختصاصاأ الرقابة الإدارية ،ةلمحاسبديوان اتنظيم 

الادارية الرقابة  هيئة  لفا  أنشئت  )  التي  رقم  البانون  لسنة  20بموجب   )2013( ديوان    موقس  WWW.audit.gov.lyم 
 المحاسبة الليبي الرسمي عله  

 هبكة الأنترنت(. 
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.24  

 والتلكد من استادامه في  ،: يعمل ديوان المحاسبة بدور فعال ومفم جداً للحلاظ عله المال العامديوان المحاسبةتشكيل  
المةاليةة   وذلةك من خلال القيةام بةلعمةال اللحص والتةدقيق والمراجعةة عله جميس المعةاملاأ  ،الأغراض الماصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةة لةه

بشةةةةةةةلن   ،م2013( لسةةةةةةةنة 19البانون رقم ). جاء في المادا الرابعة من (2022للجفاأ الااضةةةةةةةعة لرقابته )بوعزني، رتيبة 
 ،وعدد كاو من الأعضةةةةةاء والموظلين ،ووكيل أو أكثر  ،إعادا تنظيم ديوان المحاسةةةةةبة )يشةةةةةكل ديوان المحاسةةةةةبة من رئيا

ويكون تعيين الرئيا والوكيل لمدا للال سةةةنواأ قابلة للتجديد لمرا واحد(. نصةةةت المادا الاامسةةةة من نلا البانون )ترأس 
 ، وتببل اسةةةتبالته ببرار من السةةةلطة التشةةةريعية ،والنزاهة، ويعين ويعله من منصةةةبه ،بالكلاءاالديوان هةةةاصةةةية مشةةةفود لفا 

 . ن حيث المرتب والمزايا معاملة الوزير(ويعامل م
  ،بلن يتوله الرئيا إدارا هؤون الديوان :ومن مفام رئيا ديوان المحاسبة الواردا بالبانون ذاته  

 والتي من هلنفا أن  ؛ورسم سياساته ومتابعة تنليذها، كما له الحق في إصدار اللوائح والتعليماأ
 تمكن قيام الديوان من أداء واجباته، وتمنح له سلطة الوزير الماتص المنصوص عليفا في 

ويتم إحالة هذا التبرير إله السةةةلطة  ،  سةةةنويا عن الحسةةةاب الاتامي للدولة  تبريراً   كتابة  :ومن مفامه أيضةةةا  .واللوائحالبوانين  
  ووزير ،وصور منه إله مجلا الوزراء ،التشريعية

 من تاريخ تسلمه للحساب الاتامي. أهفر المالية في موعد أقصاه أربعة 
 قانون من ( 2المادا )جاء في  :المحاسبةهداو ديوان أ  25.
 أن الديوان يفدو اله: ،م وتعديلاته2013( لسنة 19) ديوان المحاسبة الليبي رقم  

 تحبيق رقابة فعالة عله المال العام، والتحبق من مد  ملائمة أنظمة الرقابة الداخلية 
 للتشريعاأ النافذا.   بباً  ،المحاسبيةوالبيود  ،المالية والتبارير مة التصرفاأوسلا ،اليدوية والإلكترونية •
 والأنظمة المعمول بفا. ،واللوائح ،بيان أوجه النبص والبصور في البوانين •
 وعحالتفا إله الجفاأ الماتصة. ،والتحبق منفا ،وضبطفا ،الكشف عله المااللاأ المالية •
وبكلاءا  ،والتحبق من اسةةةةةةةةةةةةتادام الموارد بطريبة اقتصةةةةةةةةةةةةادية  ،تبييم الأداء في الجفاأ الااضةةةةةةةةةةةةعة لرقابة الديوان •

 وفاعلية.
 الجفاأ الااضعة لرقابة ديوان المحاسبة الليبي  6.2 

. م بشةةةةةةةةلن إعادا تنظيم ديوان المحاسةةةةةةةةبة الليبي وتعديلاته في المادا الثالثة منه2013( لسةةةةةةةةنة 19وفباَ لنص البانون رقم )
مجلا الوزراء والوزاراأ، وكافة الفيئاأ والمصةةةةةةةةالح والمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاأ   :يمارس ديوان المحاسةةةةةةةةبة رقابته عله الجفاأ التالية

 ،حكمفا، والسةةةةةةةةلاراأ والبنصةةةةةةةةلياأ والبعثاأ الدبلوماسةةةةةةةةية الليبية بالاارج في والمكاتب التابعة للدولة وما ،والأجفزا العامة
وكذلك الشةةةركاأ التي تسةةةاهم فيفا والتضةةةامن، والمشةةةروعاأ وغيرها. أموال التباعد   والجفاأ التي تدير  ،عامةوالشةةةركاأ ال

، أو العامة  المشةةروعاأ أو الفيئاأ أو المصةةالح والمؤسةةسةةاأ والأجفزا  :من رأس مالفا مثل  %(25بما لا يبل عن )  الدولة
تلك التي منحتفا الحكومة امتياز اسةةةةةةةةةتغلال مرفق عام، أو مورد للثروا الطبيعة؛ وذلك دون إخلال بلية أحكام خاصةةةةةةةةةة قد 

 .التي تبرم مس الحكومة تنليذا لفاأو الاتلاقياأ  تنص عليفا البوانين
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.27  
 
 اختصاصاأ ديوان المحاسبة الليبي 
 
 م بشلن أعادا وتنظيم ديوان المحاسبة ولائحته التنليذية 2013( لسنة 19حدد البانون رقم ) 

 ل في فحص ثمتت الاختصاصاأ الرقابية اللنية لديوان المحاسبة، والتي م2015( لسنة 27) رقم
 وكذلك فحص ومراجعة الجفاأ المستبلة، ومراجعة كافة  ،ومراجعة الحساباأ الحكومية

               .م(2020المالية للجمعياأ والفيئاأ الااصة )عمر أبو الجناح  البياناأ والبوائم
  عله اختصاص الديوان بمراجعة (11ذية للبانون في المادا )ونصت اللائحة التنلي

  وعله وزير المالية أن يبدم الحساب الاتامي إله ديوان المحاسبة ،الحساب الاتامي للدولة
  .خلال مدا لا تتجاوز ستة أهفر من تاريخ انبضاء السنة المالية

إله ديوان المحاسةةةبة مفمة  أوكللاحظ بلن المشةةةرع الليبي قد  ي  ،ومن خلال الاختصةةةاصةةةاأ الممنوحة إله ديوان المحاسةةةبة
الطرق المنصةةوص عليفا في قانون   والبوائم المالية لجميس الجفاأ التي تاضةةس لرقابته بجميس  ،فحص ومراجعة الحسةةاباأ

  لاحبة. ومنفا مراجعة الحسةاب الاتامي للدولة،او يراها سةواء كان رقابة سةاببة أو مصةاحبة   الديوان، وبحسةب الأهمية التي
هةدار للمةال  و إ تزوير أو غش أ  ومراجعةة العمليةاأ المتعلبةة بةالصةةةةةةةةةةةةةةرو من الميزانيةة العةامةة للتةلكةد من عةدم وجود حةالاأ

  العام.
والشةةركاأ العامة وأصةةحاب المشةةاريس الذين تحصةةلوا عله إعاناأ من  ،الجمعياأ الااصةةة ذاأ النلس العامو وتبدم الفيئاأ  

التصةةرو فيفا قد تم   أن حته يتسةةنه للديوان مراجعتفا والتلكد من  ،الدولة ميزانيتفا السةةنوية إله ديوان المحاسةةبة ونشةةا اتفا
       .(2017)ميرا، عبد الحفيظ وفق البوانين والأنظمة المنظمة لعمل تلك الجفاأ 

 الجانب العملي للدراسة المبحث الثالث: 
تم اسةةتادام عدد من الأسةةاليب الإحصةةائية منفا: أسةةاليب : الإحصةةائية المسةةتادمة في التحليل الأسةةاليب الإحصةةائي  1.3

 وذلك عله النحو التالي: الاستنتاجي،الإحصاء الوصلي، وأساليب الإحصاء 
وذلك لإظفار الاتجاهاأ العامة  ؛تم اسةةةتادام الإحصةةةاء الوصةةةلي في الدراسةةةة لتحليل البياناألإحصةةةاء الوصةةةلي: اأولا:   

وتضمن ، Statistical Package for Social Sciences (SPSS)  للإجاباأ، واستادم في ذلك البرناما الإحصائي
 من أهمفا ما يلي:  ،هذا التحليل عدد مِّن أساليب التحليل الوصلي

تم تحديد التكراراأ والنسةةبة المئوية للتكراراأ التي تحصةةلتي عليفا كل إجابة من الإجاباأ الااصةة   :التوزيعاأ التكرارية  .أ
 .الاستبيانبلسئلة 

 استُادم المتوسط الحسابي لتحديد اتجاه ردود المشاركين حول فرضياأ الدراسة. المتوسط الحسابي: .ب
 الإحصاء الإستنتاجي:لانيا:  

دلالة إحصةةةةةةةائية، وذلك عند  لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذاأ الاختبارتم اسةةةةةةةتادام هذا    (:Tإحصةةةةةةةائي الإختبار ).  أ
المعنوية ( اقل من مسةةةةةةةةةتو  Pيتم رفض فرضةةةةةةةةةية العدم إذا كانت القيمة الاحتمالية )، حيث  (=0.05)مسةةةةةةةةةتو  معنوية  
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(0.05P= أو القيمة )T  المحسةةةةةوبة أكبر من قيمةT ولية، ولا ترفض فرضةةةةةية العدم إذا الجد( كانت القيمة الاحتماليةP )
 الجدولية.  Tالمحسوبة أقل من قيمة  Tأو قيمة  (=0.05) أكبر من مستو  المعنوية

في اسةةتماراأ الاسةةتبيان، يتضةةمن هذا اللرع من الدراسةةة تحليلًا وصةةفياً للبياناأ الواردا : التحليل الوصةةلي للبياناأ  1.1.3
 قسمين رئيسيين عله النحو التالي:وذلك في 

المعلوماأ المتحصةل عليفا لتحديد مسةتو  الثبة في   الدراسةة،يُعنه بتحليل البياناأ الشةاصةية للمشةاركين في    البسةم الأول:
 من المشاركين وعمكانية الاعتماد عليفا في استالاص النتائا.

لمعرفة  ؛ليبيا في المحاسةبة بديوان العاملين أداء عله المؤلرا يُعنه بتحليل الأسةئلة الااصةة بمعرفة المعوقاأ البسةم الثاني:
 الاستبيان. الاتجاهاأ العامة لردود المشاركين في الدراسة حول فبراأ

يث يتضةةةةةةمن هذا البسةةةةةةم: تحليل البياناأ الااصةةةةةةة بالمشةةةةةةاركين، من ح ليل المعلوماأ العامة للمشةةةةةةاركين:تح  1.1.1.3 
  .والبطاعاأ التي قام المشاركون بمراجعتفا ،وعدد سنواأ الابرا ،والمؤهل العلمي ،والتاصص العلمي ،والعمر ،الجنا

 المشاركين في  ( يتضح أن الدراسة هملت كلا الجنسين، وأن غالبية1من خلال الجدول رقم )  جنا المشارك:
 (.%84.3لدراسة هم من الذكور وبنسبة )ا

 الدراسة. يوضح العدد والنسبة المئوية للجنا في عيناأ  (1جدول رقم )
 النسبة المئوية% العدد اللئاأ
 %84.3 59 ذكر
 %15.7 11 أنثه 

 %100 70 الاجمالي 
الدراسة تلوق أعمارهم   المشاركين في  من  %52يتضح أن أكثر من    (2)من خلال الجدول رقم    للمشارك:  اللئاأ العمرية

  مما يزيد الثبة في البياناأ المتحصل عليفا منفم. ؛سنة 35
 يوضح العدد والنسبة المئوية لللئاأ العمرية في عيناأ الدراسة  (2جدول رقم )

 النسبة المئوية% العدد اللئاأ
 %47.1 33 سنة 34سنة اله  20من 
 %45.7 32 سنة 49سنة اله  35من 

 %7.1 5 سنة فما فوق  50من 
 %100 70 الاجمالي 

  التاصصاأ العلمية التي   ( يتضح أن عينة الدراسة هملت ماتلف3من خلال الجدول رقم )   :للمشارك  التاصص العلمي
 .حصل عليفاما يزيد الثبة في البياناأ المت ؛لفا علاقة بموضوع البحث

 عيناأ الدراسة يوضح العدد والنسبة المئوية للئاأ التاصص العلمي في  (3جدول رقم )
 النسبة المئوية% العدد اللئاأ
 %17.1 12 البانون 
 %62.9 44 محاسبة 

 %8.6 6 إدارا 
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 %1.4 1 اقتصاد 
 %10 7 أخر  

 %100 70 الإجمالي 
( يتضح أن المشاركين في الدراسة معظمفم يحمل هفاداأ جامعية "بكالوريوس"  4من خلال الجدول رقم) المؤهل العلمي:  

  وهذا بلا هك يزيد الثبة في البياناأ.فلعله، 
 يوضح العدد والنسبة المئوية للئاأ المؤهل العلمي في عيناأ الدراسة  (4جدول رقم )

 النسبة المئوية% العدد اللئاأ
 1.4% 1 دكتوراه 

 37.1% 26 ماجستير
 55.7% 39 بكالوريوس
 4.3% 3 دبلوم عالي 

 1.4% 1 اخر  
 100% 70 الاجمالي 
في مجال    خبرا  يفمد% من المشاركين في الدراسة ل48يتضح أن أكثر من    (5) من خلال الجدول رقم    سنواأ الابرا:

 منفم.  وهذا بلا هك يزيد الثبة في البياناأ المتحصل عليفا ،سنواأ 10العمل أكثر من 
 المئوية للئاأ سنواأ الابرا في عيناأ الدراسة يوضح العدد والنسبة  (5جدول رقم )

 النسبة المئوية% العدد اللئاأ

 %22.9 16 سنواأ 5 اقل من

 %8.6 6 سنواأ10 سنواأ اله اقل من5 من

 %31.4 22 سنة15 سنواأ اله اقل من10 من

 %37.1 26 سنة فلكثر15 من

 %100 70 الإجمالي

هملت مشاركين قاموا  ( يتضح أن عينة الدراسة قد6من خلال الجدول رقم )  المشاركون: الجفاأ التي قام بمراجعتفا
المشاركين، ويزيد الثبة  في الدولة ومن ماتلف المستوياأ الإدارية فيفا، وهذا يزيد من خبرا هؤلاء البطاعاأ بمراجعة كل

   .في صحة بياناتفم
 الدراسة  بمراجعتفا في عيناأ المشاركون  ماالمئوية للجفاأ التي قيوضح العدد والنسبة  (6جدول رقم )

 النسبة العدد اللئاأ
 المئوية%

 18.6% 13 الوزاراأ 
 %5.7 4 قطاعاأ خدمية 
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 %28.6 20 الفيئاأ والمؤسساأ
هيئاأ  -قطاعاأ خدمية-وزاراأ

 %22.9 16 ومؤسساأ 

 10% 7 قطاعاأ خدمية وهيئاأ ومؤسساأ 
 14.3% 10 أخر  

 %100 70 الإجمالي 
 المعوقاأ المؤلرا عله أداء العاملين بديوان المحاسبة في ليبياتحليل  2.1.1.3

، لابد من اختبار وقياس ديوانالب العاملين أداء عله المؤلرا المتعلبة بالمعوقاأ الاسةةةةةةتبانةالشةةةةةةروع في تحليل أسةةةةةةئلة  قبل
وذلك   ،ائا المرا الأوله(حصةةةل عله نلا نتتمرا أخر  ت  انةإعادا توزيس الإسةةةتبحال    أي فيالاسةةةتبيان )  مد  لباأ أسةةةئلة

عامل  قيمة الم  تكان ؛لباأ أكبرلواحد، فكلما كان هناك  " وا0" الذي يعطي قيم تتراوح بين "خكرو نبامعامل "أللا   باسةتادام
ه  ما يدل عل   ؛(0.878آللا كرونباخ يسةاوي )معامل    يتبين أن  (7. ومن خلال الجدول رقم )صةحيحوالعكا    ،أقرب للواحد
 .الاستبانةلباأ فبراأ 

 نباخ لقياس مد  لباأ فبراأ الاستبيان  معامل أللا كرو (7جدول رقم )
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha  عدد فبراأ الاستبيان 
0.878 31 

 لغرض قياس اتجاهاأ ردود المشاركين في الدراسة.  (8) هذا وسيتم استادام الجدول رقم 
 يوضح المتوسطاأ الحسابية الااصة بمقياس لكارأ الاماسي (8جدول رقم )

 المستو   المتوسط المرجح 

 غير موافق بشدا 1.80 من إله أقل 1

 غير موافق 2.60 من إله أقل 1.80

 محايد 3.40 من إله أقل 2.60

 موافق  4.20 من إله أقل 3.40

 موافق بشدا  5اله  4.20

 المعوقاأ المتعلبة باستبلالية العاملين بديوان المحاسبة:
 تبلاليةسلاللمعوقاأ المتعلبة با( يوضح المتوسطاأ الحسابية المرجحة والانحراو المعياري 9جدول رقم )

لمعوقاأ  محاور اللرضية الاوله )ا
المتعلبة باستبلالية العاملين بديوان  
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 913. 4.51 49 14 2 4 1 العدد .يتبس الديوان السلطة التشريعية مباهرا
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النسةةةب 
مةةوافةةق    70 20 2.9 5.7 1.4 ا%

 بشدا

يتبس العةةاملين بةةديوان المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةة رئيا  
 .الديوان مباهرا

 40 14 5 7 4 العدد
النسةةةب  موافق  913. 4.13

 57.1 20 7.1 10 5.7 ا%

إداراأ   في  العةةةةةاملين  ضةةةةةةةةةةةةةةعف مرتبةةةةةاأ 
 ومكاتب ديوان المحاسبة

 10 13 8 9 30 العدد
2.49 1.53

9 
غةةةةةةةةيةةةةةةةةر  

النسةةةب  موافق
 14.3 18.6 11.4 12.9 42.9 ا%

ديوان المحةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة قةادر عله ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة  
صةةةةةةةةةةةةلاحياته بشةةةةةةةةةةةةكل فعال بعيدا عن أي 
تةةللير خةةارجي من أي سةةةةةةةةةةةةةةلطةةة عليةةا في 

 .الدولة

 36 11 12 9 2 العدد

4.00 1.21
النسةةةب  موافق  6

 51.4 15.7 17.1 12.9 2.9 ا%

المحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة   بةةةةةةديوان  العةةةةةةاملون  يتمتس 
بةةةالاسةةةةةةةةةةةةةةتبلاليةةةة والحيةةةاديةةةة النةةةاء تةةةلديتفم  
لأعمالفم الرقابية ولا ياضةةةةةةةةةةعون لتلليراأ 

 داخلية أو خارجية.

 36 15 12 5 2 العدد

4.11 1.11
النسةةةب  موافق  0

 51.4 21.4 17.1 7.1 2.9 ا%

المحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة   بةةةةةةديوان  العةةةةةةاملون  يتمتس 
 بالحصانة الوظيفية الكاملة.

 36 15 12 6 1 العدد
4.23 1.07

6 
  مةةوافةةق 

النسةةةب  بشدا
 51.4 21.4 17.1 8.6 1.4 ا%

عدم الاسةةةةتبرار السةةةةياسةةةةي والانبسةةةةام يؤلر  
 سلبا عله استبلالية العاملين بالديوان.

 39 14 6 3 8 العدد
4.04 1.36

النسةةةب  موافق  7
 55.7 20 8.6 4.3 11.4 ا%

يتمتس موظلو الةديوان بةالحيةاديةة التةامةة عنةد  
 كتابة تباريرهم وابداء الراي.

 44 15 10 0 1 العدد
مةةةةةوافةةةةةق   845. 4.44

النسةةةب  بشدا
 62.9 21.4 14.3 0 1.4 ا%

 موافق  597. 3.98 نتيجة اللرضية الاوله )المعوقاأ المتعلبة باستبلالية العاملين بديوان المحاسبة(
(  3.98)  أن المتوسط المرجح للجدول ككل هو  تبينباستبلاليه العاملين بديوان المحاسبة    المتعلق  (9من خلال الجدول رقم ) 

و أن الاستبلالية و ومن المعر   ، لد  العاملين  جانب الاستبلالية  قوا   تُشير إله  إيجابيةوهو يُشير إله" موافق". وهذه إهارا  
المحاسبين المفنة.  ، تُعد هي ركيزا عمل  التي    وغيابفا يعد خرقاً لكل آداب وسلوك  النباا  أهم    يفاإل  أهارفنجد أن من 

" يتمتس موظلي الديوان    ( 8"، واللبرا رقم )يتبس الديوان السلطة التشريعية مباهرا   ( "1هي اللبرا رقم )   ، المشاركون في الدراسة
 حيث كان المتوسط الحسابي لفما يشير إله "موافق بشدا ".  ؛وابداء الراي." بالحيادية التامة عند كتابة تباريرهم
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  :كلاءا العاملين بديوان المحاسبةالمعوقاأ المتعلبة ب 2.2.1.1.3
 بالديوان بكلاءا العاملين للمعوقاأ المتعلبة( يوضح المتوسطاأ الحسابية المرجحة والانحراو المعياري 10جدول رقم )

أن المتوسط الحسابي   تبينالمحاسبة،    ( المتعلق بالمعوقاأ المتعلبة بكلاءا العاملين في ديوان10من خلال الجدول رقم ) 
وهي إهارا من المشاركين في الدراسة إله رضاهم عن كلاءا العاملين  (، وهو يشير إله "موافق"،3.44للجدول ككل بلا )

إليفا  ديوان،بال الديوان التي تم التطرق  في الجدول    وهذا الحال لا ياتلف كثيرا عن رضاهم عن استبلالية العاملين في 
يتم   ( "1كان للبلرا رقم )  ،الجدول  ( بين فبراأبشدا  المشاركون   عليه  متوسط حسابي )يوافق  كثرونجد أن أ  ،السابق. هذا

يتمتس موظلو الديوان بروح التعاون   ( "2"، واللبرا رقم )  والعملية  اختيار العاملين بديوان المحاسبة بحسب كلاءتفم العلمية

محاور اللرضية الثانية )المعوقاأ المتعلبة  
يا بكلاءا العاملين بديوان المحاسبة( 
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العةةةةاملين   بةةةةديوان  يتم اختيةةةةار 
المحاسةةةةةةةةةبة بحسةةةةةةةةةب كلاءتفم  

 العلمية والعملية

 42 18 6 2 2 العدد
4.37 .966 

مةةةةةةوافةةةةةق   
 60 25.7 8.6 2.9 2.9 النسبة% بشدا

بروح   الةةةةةةةديوان  موظلو  يتمتس 
 التعاون والعمل الجماعي

 4.26 39 16 10 4 1 العدد
 

1.003 
مةةةةةةةةوافةةةةةةةةق  

 55.7 22.9 14.3 5.7 1.4 النسبة% بشدا
يمتلةةةك الةةةديوان العةةةدد الكةةةافي 

 من الموظلين اللنيين
 2.11 4 7 10 21 28 العدد

 1.210 
غةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةر  

 5.7 10 14.3 30 40 النسبة% موافق
بةةةةةةةديةةوان   الةةعةةةةةةةامةةلةةون  يةةتةةمةةتةةس 

 المحاسبة بالابرا الكافية
 4.11 35 15 14 5 1 العدد

 
 موافق 1.057

 50 21.4 20 7.1 1.4 النسبة%
العةةةاملون بةةةديوان  يسةةةةةةةةةةةةةةتعمةةةل  

المحاسةةةةةةةةةةةةبة وسةةةةةةةةةةةةائل متطورا  
 ومتبدمة في الرقابة

 29 6 21 13 1 العدد
3.70 

 
 موافق  1.232

 41.4 8.6 30 18.6 1.4 النسبة%

العةةةةةاملين  اختيةةةةةار بعض  يتم 
بالديوان عن  ريق الوسةةةةةةا ة 

 والمحسوبية

 3 6 14 12 35 العدد
2.00 

 1.204 
غةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةر  

 4.3 8.6 20 17.1 50 النسبة% موافق

غياب الأسةةا والمعايير التي 
اختيةةةةار   يتم  عله ضةةةةةةةةةةةةةةوئفةةةةا 
الأكةلةةةةةةةاء   الةلةنةيةيةن  الةمةوظةلةيةن 

 للوظائف الشاغرا

 29 12 8 11 10 العدد
3.56 

 
 موافق  1.510

 41.4 17.1 11.4 15.7 14.3 النسبة%

 موافق  533. 3.44 المحاسبة(المعوقاأ المتعلبة بكلاءا العاملين بديوان نتيجة اللرضية الثانية )
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. وبالرغم من ذلك ير  بعض المشاركين أن الديوان لا يحتوي عله العدد الكافي من العاملين، حيث كان "والعمل الجماعي
 "، غير موافق.يمتلك الديوان العدد الكافي من الموظلين اللنيين"( 3الاتجاه العام لللبرا رقم )

  ريبية للعاملين بديوان المحاسبة:المعوقاأ المتعلبة بالدوراأ التد 3.2.1.1.3

)   جدول    بال11رقم  المتعلبة  للمعوقاأ  المعياري  والإنحراو  المرجحة  المتوسطاأ  يوضح  للعاملي(  التدريبية   ندوراأ 

أن: المتوسةةةط  تبين، المحاسةةةبة  بالدوراأ التدريبية للعاملين بديوانبالمعوقاأ المتعلبة   ااصال  (11من خلال الجدول رقم )
رضةةةاهم    (، وهو يُشةةةير إله "موافق"، وهي إهةةةارا أخر  من المشةةةاركين في الدراسةةةة إله3.44الحسةةةابي للجدول ككل بلا )

اللبراأ التي تةدل عله إهتمةام الةديوان برفس كلةاءا العةاملين من خلال   للةدوراأ التةدريبيةة. ولعةل أبرز  عن الوضةةةةةةةةةةةةةةس العةام
 " الديوان عله تطوير أداء موظفيه وأعضةةةةةةائه من خلال إجراء الدوراأ التدريبية يحرص ( "1اللبرا رقم ) الدوراأ التدريبية

. ولكن من زاويةة أخر  ير  المشةةةةةةةةةةةةةةاركون ان "الحةديثةة  تركيز محتو  الةدوراأ عله الأسةةةةةةةةةةةةةةاليةب المتطورا( "3اللبرا رقم )و 
حيث كانت  ؛كما أنفم لا يتم ترهةةيحفم للدراسةةاأ العليا دوري،لا تجر  بشةةكل و  الدوراأ التي يتحصةةلون عليفا غير كافية،

)المعوقاأ  محاور اللرضية الثالثة 
المتعلبة بالدوراأ التدريبية للعاملين  

يا بديوان المحاسبة(
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يحرص الديوان عله تطوير أداء  
موظفيه وأعضائه من خلال إجراء  

 الدوراأ التدريبية.

 34 22 5 7 2 العدد
 موافق  1.102 4.13

 48.6 31.4 7.1 10 2.9 النسبة% 

يحرص الديوان عله إقامة مؤتمراأ 
علمية وورش عمل بمشاركة خبراء  
 .مفتمين بمجالاأ المحاسبة للعاملين

 32 18 10 8 2 العدد
 موافق  1.155 4.00

 45.7 25.7 14.3 11.4 2.9 النسبة% 

الأساليب  تركيز محتو  الدوراأ عله 
 المتطورا الحديثة. 

 33 15 13 8 1 العدد
 موافق  1.123 4.01

 47.1 21.4 18.6 11.4 1.4 النسبة% 
يحرص ديوان المحاسبة عله مشاركة  
العاملين في الحلباأ واللباءاأ العلمية 

 . والندواأ المتاصصة

 29 14 15 9 3 العدد
 موافق  1.231 3.81

 41.4 20 21.4 12.9 4.3 النسبة% 

يتحصل العاملون بالديوان عله الدوراأ  
 التدريبية الكافية وبشكل دوري 

 3 7 11 23 26 العدد
غير  1.149 2.11

 4.3 10 15.7 32.9 37.1 النسبة%  موافق 
حلز الديوان العاملين لديه للحصول 

 عله هفاداأ علمية ومفنية متاصصة 
 33 10 13 12 2 العدد

 موافق  1.266 3.86
 47.1 14.3 18.6 17.1 2.9 النسبة% 

يرهح الديوان العاملين المتميزين  
للدراساأ العليا لتحسين الأداء الوظيلي 

 .لديفم

 4 7 16 16 27 العدد
غير  1.226 2.21

 5.7 10 22.9 22.9 38.6 النسبة%  موافق 

 موافق  659. 3.45 التدريبية للعاملين بديوان المحاسبة(نتيجة اللرضية الثالثة )المعوقاأ المتعلبة بالدوراأ 
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يرهةةةةةةح  ( "7واللبرا رقم )"  التدريبية الكافية وبشةةةةةةكل دوري  يتحصةةةةةةل العاملون بالديوان عله الدوراأ ( "5رقم )نتيجة اللبرا  
 "، غير موافق. الديوان العاملين المتميزين للدراساأ العليا لتحسين الأداء الوظيلي لديفم

 

 

 

 

  المعوقاأ المتعلبة بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية: 4.2.1.1.3
 زايا المادية والحوافز التشجيعيةللمعوقاأ المتعلبة بالم( يوضح المتوسطاأ المرجحة والانحراو المعياري 12جدول رقم )

محاور اللرضية الرابعة  
المعوقاأ بالمزايا المادية )

يا ( التشجيعيةوالحوافز 
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يفتم الةةديوان بتبةةديم المكةةافةة أ  
والحوافز التشةةةةةةةةةةةةةجيعية الكافية 

 العاملين لديه

 31 7 18 7 7 العدد
 موافق  1.389 3.69

 44.3 10 25.7 10 10 النسبة%

يتحصةةةةةةةةةةةةةةةةل العةةةاملون بةةةديوان  
المحةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةة عله كثير من  

 حبوقفم المادية

 35 13 10 10 2 العدد
 موافق  1.222 3.99

 50 18.6 14.3 14.3 2.9 النسبة%

الةةةةةةذي  الموظف  يتحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
يكتشةةةةف حالت غش أو فسةةةةاد 

 عله مكافلا مجزية

 2 4 18 10 36 العدد
غةةةةةةةةةيةةةةةةةةةر  1.128 1.94

 2.9 5.7 25.7 14.3 51.4 النسبة% موافق

يصةةةةةةةةةةةةةةرو للعةةاملين بةةالةةديوان  
مزايا عينية لتشةةةةةةةةةةةةةجيعفم عله 

 بذل جفد أكبر في العمل

 28 5 8 13 16 العدد
 محايد 1.661 3.23

 40 7.1 11.4 18.6 22.9 النسبة%

يبدم الديون هةةةةةةةةفاداأ التبدير  
للمسةةةةةتحبين لتشةةةةةجيس العاملين  

 عله العمل بكلاءا

 35 9 11 10 5 العدد
 موافق  1.369 3.84

 50 12.9 15.7 14.3 7.1 النسبة%

يبةدم الةديوان مكةافة أ تحليزيةة  
العةةةةاملين لإنجةةةةاز  لتشةةةةةةةةةةةةةةجيس 

 أعمالفم بكلاءا

 27 13 18 9 3 العدد
 موافق  1.224 3.74

 38.6 18.6 25.7 12.9 4.3 النسبة%

 موافق 1.222 4.01 34 17 9 6 4 العدد
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يبةةةدم الةةةديوان ترقيةةةاأ عةةةادلةةةة 
للعةاملين وفق أسةةةةةةةةةةةةةةا علميةة 

 مدروسة
 48.6 24.3 12.9 8.6 5.7 النسبة%

الةةةةديوان مكةةةةافةةةة أ عله  يبةةةةدم 
العمةةةل الإضةةةةةةةةةةةةةةةةافي مةةةا يةةةدفس 

 .الموظف إله الالتزام بالعمل

 34 20 9 4 3 العدد
 موافق  1.110 4.11

 48.6 28.6 12.9 5.7 4.3 النسبة%

 موافق  919. 3.57 المتعلبة بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية(نتيجة اللرضية الرابعة )المعوقاأ 
أن المتوسط الحسابي    يتبين  ،بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية( المتعلق بالمعوقاأ المتعلبة  12من خلال الجدول رقم )

  المشاركين في الدراسة إله رضاهم عن الوضس وهي إهارا أخر  من  ،  (، وهو يُشير إله "موافق"3.57للجدول ككل بلا )
الديوان مكاف أ عله العمل الإضافي    يُبدم  ( "8وهذا واضح من خلال اللبرا رقم )  .بالمزايا المادية والحوافز التشجيعيةالعام  

  "   يُبدم الديوان ترقياأ عادلة للعاملين وفق أسا علمية مدروسة  ( "7رقم )  اللبراو "،  ما يدفس الموظف إله الالتزام بالعمل
الموظف الذي يكتشف حالة غش    يتحصل( "3اللبرا رقم )  ذلك أهار المشاركون فيمس  حيث تشير اللبرتان اله موافق. و 

 فساد.و أة غش  لحاله عدم تحصلفم عله مكافئاأ مجزية عند اكتشاففم إ" أو فساد عله مكافلا مجزية 
 : نتائا الإحصاء الوصليوالجدول التالي يلاص 

 
 :ملاص نتائا الإحصاء الوصلييوضح  (13جدول رقم )

 المتوسط الحسابي  المعوقاأ  م
 المرجح

 ب الترتي  الاتجاه العام

 1 موافق  3.98 .المعوقاأ المتعلبة باستبلالية العاملين بديوان المحاسبة 1

 2 موافق  3.57 المعوقاأ المتعلبة بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية.  2

المعوقاأ المتعلبة بالدوراأ التدريبية للعاملين بديوان   3
 3 موافق  3.45 المحاسبة. 

 4 موافق  3.44 .المعوقاأ المتعلبة بكلاءا العاملين بديوان المحاسبة 4

إ لاقفا عله كل مجتمس  متعلبة بعينة الدراسةةةةةةةةةةة، ولا يمكن نتائا التحليل الوصةةةةةةةةةةلي للبياناأ، وهي نتائاهذا ما تعكسةةةةةةةةةةه  
 أساليب الإحصاء الاستنتاجي كما سيلتي. ، بل يمكن ذلك من خلال استادامالدراسة

إن نتائا التحليل الوصةلي السةاببة التي تم التوصةل إليفا حول  التحليل الاسةتنتاجي للبياناأ )اختبار اللرضةياأ(:  2.1.3 
تمس الدراسةة إلا من خلال نتائا تتعلق بعينة الدراسةة، ولا يمكن أن تعمم عله مج يالدراسةة، هياناأ ردود المشةاركين في  ب

 (T-Test) اختبار باسةةةتادام  ( لاختبار فرضةةةياأ الدراسةةةة، وذلكDeductive analysisالتحليل الإسةةةتنتاجي ) اسةةةتادام
عليه سةيتم التعبير عن كل فرضةية من فرضةياأ   الدراسةة من حيث الببول أو الرفض.للحكم عله مد  مصةداقية فرضةياأ  
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لرضةةية الصةةلرية عله النحو ال اختبار(. ومن تم H(، وفرضةةية بديلة )H0) راسةةة بشةةكل إحصةةائي في فرضةةية صةةلريةالد
 التالي:

العاملين بديوان  "توجد معوقاأ متعلبة باسةتبلاليةيمكن صةياغة فرضةية الدراسةة الأوله والتي تنص عله   اللرضةية الأوله:
 النحو التالي: بصورا إحصائية علهالمحاسبة." 

 لا توجد معوقاأ متعلبة باستبلالية العاملين بديوان المحاسبة. ":H0اللرضية الصلرية "
 لالية العاملين بديوان المحاسبة.معوقاأ متعلبة باستب “: توجدHاللرضية البديلة  "

(  =0.05مستو  المعنوية )  النسبة لللرضية الأوله هي أقل من( بP=0.003( يتبن أن قيمة )14من خلال الجدول رقم )
(، عليه نبوم برفض اللرضية الصلرية والتي تنص 2.365) الجدولية  (T( أكبر من قيمة )4.405المحسوبة )(  Tوقيمة )
  باستبلالية العاملين بديوان المحاسبة " وتببل اللرضية البديلة، التي تنص " توجد معوقاأ   لا توجد معوقاأ متعلبة "  عله أنه 

 المحاسبة ". متعلبة باستبلالية العاملين بديوان 
بديوان   د معوقاأ متعلبة بكلاءا العاملين"توج يمكن صةةةةةةةياغة فرضةةةةةةةية الدراسةةةةةةةة الثانية والتي تنص عله اللرضةةةةةةةية الثانية:

 وفرضية بديلة عله النحو التالي: بصورا إحصائية في هكل فرضية صلريةالمحاسبة." 
 كلاءا العاملين بديوان المحاسبة.لا توجد معوقاأ متعلبة ب ":H0اللرضية الصلرية "

 كلاءا العاملين بديوان المحاسبة.توجد معوقاأ متعلبة ب :"Hاللرضية البديلة "
مسةةةةةةةةةةةةةةتو  المعنويةة   نسةةةةةةةةةةةةةةبةة لللرضةةةةةةةةةةةةةةيةة الثةانيةة هي أكبر من( بةالP=0.281( يتبن أن قيمةة )14من خلال الجةدول رقم )

(=0.05( وقيمة )T )( ( أصةةةةةةغر من قيمة )1.184المحسةةةةةةوبةT  )اللرضةةةةةةية الصةةةةةةلرية   تببل(، عليه  2.365)  الجدولية
ليل معنوي لببول اللرضةةةةةية " لعدم وجود دبكلاءا العاملين بديوان المحاسةةةةةبة  والتي تنص عله أنه " لا توجد معوقاأ متعلبة

 ".المحاسبةبكلاءا العاملين بديوان لا توجد معوقاأ متعلبة " البديلة
التدريبية للعاملين  اأ متعلبة بالدوراأ"توجد معوق يمكن صةةياغة فرضةةية الدراسةةة الثالثة والتي تنص عله  اللرضةةية الثالثة:

 بصورا إحصائية عله النحو التالي:بديوان المحاسبة." 
 المحاسبة. بديوانلا توجد معوقاأ متعلبة بالدوراأ التدريبية للعاملين ": H0اللرضية الصلرية "

 .المحاسبة دوراأ التدريبية للعاملين بديوانتوجد معوقاأ متعلبة بال ":Hاللرضية البديلة"
مسةةةةةةةةةةةةةةتو  المعنويةة   بةالنسةةةةةةةةةةةةةةبةة لللرضةةةةةةةةةةةةةةيةة الثةالثةة هي أكبر من  (P=0.230)( يتبن أن قيمةة  14من خلال الجةدول رقم )

(=0.05( وقيمة )T( المحسةةةةةةوبة )( أصةةةةةةغر من قيمة )1.335T  )اللرضةةةةةةية الصةةةةةةلرية   تببل(، عليه  2.365)  الجدولية
ليل معنوي لببول لعدم وجود د  ؛"دريبية للعاملين بديوان المحاسبةبالدوراأ الت  "لا توجد معوقاأ متعلبة  والتي تنص عله أنه

 ".المحاسبةبية للعاملين بديوان متعلبة بالدوراأ التدري"توجد معوقاأ عله  التي تنص اللرضية البديلة
المادية والحوافز    لا توجد معوقاأ متعلبة بالمزايايمكن صةياغة فرضةية الدراسةة الرابعة والتي تنص عله " اللرضةية الرابعة:

 النحو التالي: " بصورا إحصائية علهالتشجيعية.
 .لا توجد معوقاأ متعلبة بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية": H0اللرضية الصلرية "

 .توجد معوقاأ متعلبة بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية": Hاللرضية البديلة"
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مسةةةةةةةةةةةةةةتو  المعنويةة  نسةةةةةةةةةةةةةةبةة لللرضةةةةةةةةةةةةةةيةة الرابعةة هي أكبر منبةال  (P=0.058)( يتبن أن قيمةة 14من خلال الجةدول رقم )
(=0.05( وقيمة )T( المحسةةوبة )( أصةةغر من قيمة )2.259T)  اللرضةةية الصةةلرية "لا   ببلت، عليه  (2.365)  الجدولية

عله  تنص    التي  نوي لببول اللرضةةةية البديلةبالمزايا المادية والحوافز التشةةةجيعية." لعدم وجود دليل مع توجد معوقاأ متعلبة
 "."توجد معوقاأ متعلبة بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية

 للرضياأ الدراسة  (  Tنتائا اختبار ) (14جدول رقم )

 
 م

 (Tمبارنة المتوسط النظري بمتوسط العينة باستادام ) البيان             

المتوسةةط  
 النظري 

المتوسةط 
 الحسابي

الانةةةةةةحةةةةةةراو  
 المعياري 

( ( Tقيمةةةةةةة 
 Pقيمة  المحسوبة

 0.003 4.405 0.63002 3.98 3 .المعوقاأ المتعلبة باستبلالية العاملين بديوان المحاسبة 1

 0.281 1.184 0.99252 3.44 3 .المعوقاأ المتعلبة بكلاءا العاملين بديوان المحاسبة 2

بةةةةديوان   3 للعةةةةاملين  بةةةةالةةةةدوراأ التةةةةدريبيةةةةة  المعوقةةةةاأ المتعلبةةةةة 
 0.230 1.335 0.88594 3.45 3 المحاسبة.

 0.058 2.259 0.71217 3.57 3 المعوقاأ المتعلبة بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية. 4

 وعليه يمكن تلايص نتائا اختبار اللرضياأ اللرعية للدراسة في الجدول التالي: 
 ملاص نتائا اختبار فرضياأ الدراسة (15الجدول رقم )                       

 النتيجة α (P) اللرضية

 رفض اللرضية الصلرية 0.05 0.003 اللرضية الأوله

 قبول اللرضية الصلرية 0.05 0.281 اللرضية الثانية

 قبول اللرضية الصلرية 0.05 0.230 اللرضية الثالثة
 قبول اللرضية الصلرية 0.05 0.058 اللرضية الرابعة
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 النتائا .4
 تم التوصل إله النتائا التالية: ،من خلال ما سبق عرضه من دراسة الجانب النظري والعملي

والانبسام   ،عدم الاستبرار السياسي  :أبرزها، من  متعلبة باستبلالية العاملين بديوان المحاسبةالمعوقاأ  ال  بعض  هناك .1
 الذي يؤلر سلبا عله استبلالية العاملين بالديوان. 

ير   ،وبالرغم من ذلك  .بشةةةكل عام  معوقاأ متعلبة بكلاءا العاملين بديوان المحاسةةةبة نه ليا هناكأله  إتوصةةةلت الدراسةةةة   .2
يمتلةك الةديوان  "  كةان الاتجةاه العةام لللبراأن الةديوان لا يحتوي عله العةدد الكةافي من العةاملين، حيةث    ،بعض المشةةةةةةةةةةةةةةاركين

 "، غير موافق.العدد الكافي من الموظلين اللنيين
ولكن من زاوية   .بشةةةكل عام  معوقاأ متعلبة بالدوراأ التدريبية للعاملين بديوان المحاسةةةبة هناكأوضةةةحت الدراسةةةة أنه ليا  .3

 لا تعطه بشكل دوري. لأنفا ؛المشاركون ان الدوراأ التي يتحصلون عليفا غير كافيةبعض ير   ،أخر  
المشاركون   بعض  أهارومس ذلك  ،  معوقاأ متعلبة بالمزايا المادية والحوافز التشجيعية  كما أوضحت الدراسة أنه ليا هناك .4

 اله عدم تحصلفم عله مكافئاأ مجزية عند اكتشاففم حالة غش او فساد.
 التوصياأ .5

 .العمل عله معالجة كل المعوقاأ التي تعيق استبلالية العاملين بديوان المحاسبة .1
عددهم الحالي غير   نأن المشةةةاركين يرون % م40للمفنة، حيث أن   الممارسةةةين  الموظلين اللنيينتوفير العدد الكافي من   .2

 كافي.
 للرفس من كلاءا العاملين بالديوان. ؛التركيز عله زيادا عدد الدوراأ التدريبية وبشكل دوري  .3
 .أكبرلتشجيعفم عله بدل جفد  ؛و فسادأصرو مكافئاأ مجزئة للعاملين الذين يكتشلون حالاأ غش  .4

One-Sample Test 

 البيان                            

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
معوقاأ متعلبة باستبلالية  توجد 

.العاملين بديوان المحاسبة  4.431 7 .003 .99375 .4634 1.5241 

معوقاأ متعلبة بكلاءا  لا توجد 
.العاملين بديوان المحاسبة  1.184 6 .281 .44429 -.4736- 1.3622 

بالدوراأ  معوقاأ متعلبة لا توجد 
التدريبية للعاملين بديوان  

. المحاسبة  
1.335 6 .230 .44714 -.3722- 1.2665 

معوقاأ متعلبة بالمزايا  لا توجد 
 1.1641 -0266.- 56875. 058. 7 2.259 .المادية والحوافز التشجيعية
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 سبة.بديوان المحا أيضا الباحثين بدارسة المزيد من المعوقاأ التي تؤلر عله العاملين توصي الدراسة .5
 

  المراجس
 الدورياأ

 (. مد  مساهمة ديةةوان المحةاسةبةة الليةبي2023& زهاء مالك العود. )  ،صلاح النوري الدبسكي  ،أحمد الفادي الرحومي -1
 فةي ضةبط الأداء المالةةي للبلدياأ: دراسة ميدانية عله ديوان المحاسبة الليبي. المجلة العلمية لكلية الإقتصاد والتجارا

 . 121-89(,  8) ،البره بوللي
العوامل المؤلرا عله ديوان المحاسبة الليبي في    م.2018الحداد، وفشتول، نادية راو الله هحاأ، أحمد عمر بشير.   -2

اكتشاو ومكافحة اللساد المالي "دراسة تطبيقية عله موظلي ديوان المحاسبة الليبي الواقس في نطاق بلدية بنغازي ". 
 مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية، العدد الثامن. 

دراساأ  مجلة العليا للقيام برقابة الأداء.   المالية الرقابة أجفزا متطلباأ م.2009عبد.   وخرابشة، صادق، الحسني، -3
 السابس والعشرون.   المجلد الأردن،  عمان،  الأردنية، الجامعة

المالي والإداري من وجفة نظر مراجعي ديوان المحاسبة الليبي.  اللساد  م. أسباب  2013وحيدر.    ،الشريوو، عادل -4
 . 390- 362 ص  مجلة العلوم السياسية والاقتصادية، كلية الاقتصاد والتجارا، زليتين، العدد الثاني، ص

العوامل المؤلرا عله إكشاو الأخطاء والغش من وجفة نظر مدقبي ديوان    .2007 .والنوايسة، محمد ،العبدا، صالح 

 . 108-65ص ص  ،وستون  الثالثمجلة الإدارا والاقتصاد العدد ، دراسة تحليلية. المحاسبة الأردني

الليبي  . 2013جمعة محمد.    اللاخري، -5   .تبييم أساليب العمل الرقابي ودراسة العوامل في تطويرها بديوان المحاسبة 
-228  ص ص  ص  ، الثانيمجلة العلوم الاقتصادية والسياسة، كلية الاقتصاد والتجارا زليتين، جامعة المرقب، العدد 

286 . 
جريدا برقة   برقة،المجلا التنليذي لولاية    نشاء ديوان المحاسبة الصادر عنم بشلن إ1956( لسنة  1البانون رقم ) -6

 ، بنغازي، ليبيا. الرسمية
م بشلن إعادا تنظةةةةةةةةيم ديةةةةةةةةوان المحاسةةةةةةةةبة الليبةةةةةةةةي الصادر عن المؤتمر الو ني العام، 2013لسنة  (  19البانون رقم ) -7

  رابلا، ليبيا.
 م بإنشاء هيئة الرقابةة الإداريةة الةصادر عةن المؤتمر الو ني العام،  رابلا، ليبيا.2013( لسنة 20البانون رقم ) -8
استبلال أجفزا الرقابة المالية العليا، مجلة الإدارا العامة. الرياض، المملكة  م. معايير  2008الفلولي، سعود مسعود.   -9

 العربية السعودية، العدد الااما والسبعون. 
م. اللساد الإداري ملفومه ومظاهره واسبابه: مس إهارا اله تجربة العراق في  2006الوائلي، ياسر خالد بركاأ.   -10

 . 112-  95المجلد السابس، العدد الثمانون، ص ص اللساد. مجلة النبل، دولة العراق، 
رتيبة.   -11 العام.  2022بوعزني،  المال  لحماية  ك لية  المحاسبة  مكانة مجلا  الحبوق والحرياأم.  المجلد  مجلة   ،

 71- 46العاهر، العدد الثاني، ص  
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م. المااللاأ المحاسبية وألرها في تلشي ظاهرا اللساد المالي والإداري. مجلة النزاهة 2013حسن، نادية هاكر.   -12
 والشلافية للبحول والدراساأ، العراق، العدد السادس. 

م. مد  فاعلية تشةةةةةةريعاأ وقوانين ديوان المحاسةةةةةةبة الليبي في مكافحة اللسةةةةةةاد المالي.  2017ميرا، عبدالحفيظ.  -13
 كلية الاقتصاد، زليتين.

 الكتب
 الناهر مجلا التلافة العام،  رابلا. الطبعة الأوله، البانون الدستوري الليبي، .م2007أحواس، خليلة.  -14
 .منشوراأ مطابس دار بيروأ، لبنان الطبعة الثانية، البانون الإداري الليبي، .م1971. خالد ،عريم -15
م. مبادي البانون الإداري الليبي، الطبعة الأولي، الشةركة العامة للنشةر والتوزيس، 1987مسةكوني، صةبيح بشةير.  -16

 ليبيا.
 رسائل الماجستير والدكتوراه

الأسةةباب المحتملة التي أدأ إله ضةةعف دور ديوان المحاسةةبة الليبي في الحد من م.  2019.  ابتسةةام عبد السةةلام -17
 الحكومية. رسالة ماجستير غير منشورا، أكاديمية الدراساأ العليا، جنزور.ممارساأ اللساد المالي بالوحداأ 

م. دور ديوان المحاسةةةةةةةةبة الليبي في مكافحة اللسةةةةةةةةاد المالي. رسةةةةةةةةالة ماجسةةةةةةةةتير 2020أبو جناح، عمر محمد.   -18
 جامعة الشرق الأوسط، الأردن.  منشورا.

م. العوامل المؤلرا عله أداء الأجفزا الرقابية في ليبيا من وجفة نظر أعضةةةةةةاء 2009الأعمه، محمد رمضةةةةةةان.   -19
 الأجفزا الرقابية في ليبيا. رسالة ماجستير. أكاديمية الدراساأ العليا، جنزور.

لر الرقابة التي يمارسةةةةفا ديوان المحاسةةةةبة عله المؤسةةةةسةةةةاأ العامة في أم  يم. تبي2010الدوسةةةةري، مبارك محمد.  -20
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