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 الملخص 

فىي إدارة از مىاو والتعامىع معهىا وبسىل    (Effective Leadership)اعلىة فبىرا  دور الييىادة الإتهدف هذه الدراسة إلى  
دي فىي ؤ والابتعاد عن حالاو الفشع وإلىبس والاحباط التىي تى ،، وص لا لييادة ناجحةالممارساو  أفضععلمي وعملي وفق  

 للفشع. يدري فالذي لا يخطط للنجاح سيخطط دون أن  ؛عيباها دلا يحمالعديد من الحالاو لنتائج 
لىىىذي يعتمىىىد علىىى  تجميىىى  اواسىىىتخدل الباحىىىث المىىىنهج ال صىىىفي التحل لىىىي  ،سىىىل   دراسىىىة الحىىىالاوأاعتمىىىدو الدراسىىىة علىىى   

من  يدعدالمر ق واجهت إقليم قياداو ا أن هت صلت هذه الدراسة إل  نتيجة هامة مفاد الحقائق والمعل ماو من مصادرها.
وقطىىى   والإقصىىىاو، والقتىىع، والا تفىىىاو القصىىىري، صىىى رها الىىتخلا مىىىن الييىىىاداو أوشىىى  التىىىي كىىبن مىىىن مىىىاو ازتحىىدياو و ال

، وعمليىة تشىي ع وتكى ين المجىالل اليياديىة ، كما ت صلت الدراسة إل  أن هناك أ مة  حييييىة فىي عمليىةرحامهاأصلاتها و 
والمهىارة فىي كيةيىة  الكفىاوةالمعىاي ر و  وانعىدال ،ضىعف المعرفىة ؛ وهىذا يرجى  إلى والدور الفاعع الذي تلعبه  ا تيار قياداتها،

ا ؛إدارة از مىىاو ا وأكثىىر تىىدم ر ا ،ممىىا يجعىىع از مىىاو أًىىد عمقىى  ، كمىىا ت صىىلت هىىذه الدراسىىة إلىى  نتيجىىة مفادهىىا وأكثىىر تعق ىىد 
يمارسىى ن )قىىادة ال(ىىع( لكنهىىا وبيىىدي أفىىراد   ىىرين  ،لحييييىىة ليسىىت وبيىىدي القىىادة الرسىىم  نا وأ الفعليىىة وأساسىىها أن السىىلطة

 . الك اليلمن  لف الفاعلة الييادة 
 عىىدد مىىن تىى فرمىى   والمعىىاي ر الضىى اوطاتبىىاج جملىىة مىىن ضىىرورة   لصىىت هىىذه الدراسىىة إلىى  عىىدد مىىن الت صىىياو؛ أهمهىىا:

مىى  ، فىىي عمليىىة ا تيىىار القىىادة، واتبىىاج أسىىل   أمثىىع عملىىي وعلمىىي فىىي عمليىىة تشىىي ع مجالسىىها الصىىفاو العامىىة والخاصىىة
، وتبنىي اسىتراتيجية محىددة لبنىاو وإعىداد وتطى ير تلى  الثىانيقيىاداو الصىف وتبه ىع عىداد في عمليىة إ  محددةسياساو تبني  

 اليياداو؛ وص لا إل  ازهداف المرج ة.  
 .ال(ع قيادة، الييادة از لاقية، الييادة ازوت قراطية ،الييادة التح لية، أ مة الييادة  الكلمات المفتاحية:

Murzuq: A Crisis of Leadership and Administrative Leadership 
 *Mahdi Muhammad Salih Ibrahim1 
1Faculty of Economics and Accounting, University of Fezzan 

Abstract:  

This study aims to highlight the role of effective leadership in managing crises and dealing 

with them in a scientific and practical manner according to the best practices, in order to 

achieve successful leadership and avoid situations of failure, despair and frustration that in 

many cases lead to unfortunate results. He who does not plan for success will plan without 

planning. He knows to fail. 

The study relied on the case study method and the researcher used the descriptive analytical 

method, which relies on collecting facts and information from its sources. This study 

reached an important conclusion, stating that the leaders of the Murzuq region faced many 

challenges and crises, among which was the ugliest form of getting rid of the leaders 
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through exclusion, killing, forced disappearance, and cutting off their ties and family ties. 

The study also concluded that there is a real crisis in the process of forming and forming 

leadership councils, the process of selecting their leaders, and the effective role they play, 

and this is due to weak knowledge and a lack of standards, efficiency, and skill in how to 

manage crises, which makes crises deeper, more complex, and more destructive. This study 

also reached a conclusion that is based on the fact that the primary or real power is not in the 

hands of official leaders, but rather in the hands of other individuals (shadow leaders) who 

exercise effective leadership behind the scenes. 

This study concluded with a number of recommendations, the most important of which is 

the necessity of following a set of rules and standards while providing a number of general 

and specific characteristics in the process of selecting leaders, and following an optimal 

practical and scientific method in the process of forming its councils, while adopting 

specific policies in the process of preparing and qualifying second-level leaders, and 

adopting a specific strategy for building Preparing and developing these leaders to achieve 

the desired goals 

 Keywords: Leadership crisis, transformational leadership, autocratic leadership, ethical 

leadership, shadow leadership. 

   المقدمة:
 أفراده ومؤسساته،  ه واستقرارواستقرار   همنأتهدد    التي من ًبنها أن  المتغ راو واز ماووازحداث و   وعالم مليفي         

 ، لتجاو  هذه از ماو واحت ائها  ؛لييادة الرً دة القادرة عل  العمع بروح الفريقل  الفاعع   دوراليبر      لاله  منازمر الذي  
 .من  لال اتخاذ القراراو الحييمة والرً دة في ال قت المناسب وبالتكلفة المناسبة عل هاوالتغلب  ،وإدارتها ،وم اجهتها

 ؛  ماوكبنت محطة للعديد من از( 1974جامي، )مدينة مر ق المعروفة بذل  السياج الذي وفر لها الحماية سن ن عديدة 
أنها قد اعتدو عل     في ي ل من ازيال  التاريخ  عل هاسجع  يخمل قرون،  ال  تقار   فزان لمدةح ث كبنت عاصمة لإقليم  

العداو،   ناصب ها  ممن  الكث ر  وقاومت  واجهت  لكنها  جهة،  إل  حصارها  أوصلهاالذي  ازمر  أي  ازحيبن  وعض    ، في 
  إلا وقد وقعت حالة مما ذكر. الزمنمر قرن من ين يلم يف، سيانهاقياداتها وتج يعها وتهج ر  عل والقضاو  

الممين لكنه من غ ر  الفرح،  ل  ل  أنه يمين الاستعداد  المعروف  دائما  يعالج    أن من  الحزن، هذا ازمر  ل  ل  الاستعداد 
مدينة مر ق  أهع  وق  عل   ما  والضبط  هذا  ت فق،  أو لا  ف ها  ت فق  قد  والمبادرون من    ؛كحالة طارئة  قادتها  وفق  فقد 

ن عية وسبب عدل الخبرة في الييادة أحيبنا ، وفي أحيبن أ رى وسبب  ؛  الإ فاق في أ رى   وأصابهمفي محطاو،    سيانها
أن ي ل الحسم  وٍ لا محالة، وهذا يتطلب ضرورة الاستعداد له،    يت ق واستقراو  للأحداث فبن الباحث كبن    وترك بة القادة.

قد تصلح لتك ن ورقة عمع  التي  عداد هذه ال رقة  إ الباحث إل     ا مر الذي دعلكن ال(روف قد تخالف الرغبة أحيبنا ، از
ما يطرحه الباحث   ويُنقح لل ص ل إل   ارطة طريق للاستعداد لذل  إلى ل.  ،ويضاف  عل هاساعة لقاو عقال الق ل، يبن   

هذه  وأن    الدراسة  في  ومسمياتها،  ازًياو  تسمية  هيه   قادة   از مة  مدينة  و   أ مة  المدينة  لجعع  صلح  ما  وأن  قيادة، 
 .  من تآلف وأنسجال عليهنم ذجية هادئة في الماضي ه  السب ع ال ح د الذي يع دها إل  ما كبنت 

 ،ودونما علم ومآلاتها، وتشتت أحفادها  ،تب ن والحقب والشخ ص وببسماو وع نها فقدو نتيجة الصراعاو  الدراسةأن هذه  
 تجار  ومن جهة أ رى وفي مراحع ليست ببع دة تطرح  .  الصلة وخبرة الييادة والاستفادة منها من جهة  انقطعتومن ثم  

 .  و دمت مجتمعاتها وجدية ونجاح رغم كع ال(روف والصعا  ،لبعض من أصحابها كبن لها الريادة والييادة اص ر و 
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 سة مشكلة الدرا
الدراسة   ، وإدارتها ويفاوة وفعالية وغية في م اجهة از ماو  القادة  لعبهيالييادة والدور الذي يجب أن    تدور ح ل مشيلة 
  و أ عن المدينة    اوقاو ناوععملية صن  وا تيار الييادة لم يين في وقت من از وهنا تجدر الإًارة إل  أن،  الحد من  ثارها

  ماو عبر الزمن. حداث وازمر وما تفرضه از، بع يتعلق ازوفق المعاي ر المتعارف عل ها يقليممحيطها الإ
 : همية الدراسةأ

في مر ق، لا ينطبق عل  مر ق العاصمة تل  المدينة التاريخية   (Leadership Crisis) أ مة الييادةالحديث هنا عن  
  ؛ عاصمته قاطبة  كانت  فزان التي ثم إقليم    ،المس رة ومحيطها الحرفي والزراعي وحسب، بع ينسحب عل  إقليمها الصغ ر

الإهذه  أهمية    تكمنلذل    أهمية  إقليم    عليه؛ المطبقة    قليمالدراسة من  وماوه   والدولأ من    هيمثل  فزان  للنه ض    ة، همية 
كما تكمن أهمية الدراسة في تناولها زحد الم ض عاو الهامة والمعاصرة    .نتها عل  المست ى المحلي والدولياوتق ية مي

الحديث ل بيا  تاريخ  ودو   ؛في  الييادة  عل   الض و  بتسلط  فير وذل   الا ماو.    ها  وإدارة  جانب   ر،تس ر  تكمن   ومن 
للدراساو الساوقة التطرق إليه، كما    والييادة الذي لم يسبق  قتع القادةإنهاو و يُسم     ،جديدقديم  م ض ج  في تناولها    تهاأهم  
 .الإقليمإدارة ن لها الريادة والييادة في  اكالتي  لبعض من الشخصياو  اوص ر  اطرح تجاربهذه الدراسة تأن 

 أهداف الدراسة 
 :تهدف هذه الدراسة إل 

وازنماط الييادية وازسإلىب المستخدمة في ا تيار القادة   وأ مة الييادةالييادة  التعرف عل  المفاهيم الرئيسية ذاو العلاقة و -
 والخصائا والمهاراو المطل بة.

 التعرف عل  واق  الييادة ودورها في إدارة وم اجهة از ماو في الحالة المدروسة.  -
 . والمعاصر الييادة في تاريخ مر ق الحديثالقادة و نتهاو اأهم المحطاو المؤثرة في غيا  و  را إب -
 . في الحالة المدروسة ماذج لع ناو من الشخصياو اليياديةن تسليط الض و عل  وعض من ال -

 منهج الدراسة ومصادر جم  المعل ماو 
الدراسة   دراسة  هذه  عن  وتعتمد  عبارة  تحل لية،  عل منهج  فيوصةية  حالة    ها  أ مة     (Case study)دراسة  لم ض ج 

وبن(Yin, 1994يري  الييادة،   دراسة    (  أجراو  من  يمين  الحالة  هده  في  الحالاو  دراسة  أسل     مستةيضة استخدال 
ن منهج دراسة الحالاو يعد من أهم  إإل  ذل  ف  والإضافةللحص ل عل  معل ماو أوفر عن الحالة المدروسة،    ؛ومعمقة

و  الدراسة.  م ض ج  مجال  في  المستخدمة  البحثية  منهج االمناهج  الباحث  اعتمد  فقد  الدراسة،  هذه  طبيعة  من  نطلاقا  
وتفس رها،   وتحل لها  مقارنتها  ثم  ومن  المصادر،  من  والمعل ماو  الحقائق  تجمي   عل   يعتمد  الذي  التحل لي  ال صف 

مقب لة   تعميماو  إل   المفت حة   (Saunders et al.,2003)لل ص ل  المقننة  المقابلة  طريقة  الباحث  استخدل  ح ث 
Semi-structured interviews  المعل ماو تجمي   عملية  تعتبر    في  )أالتي  ً  عا  المقابلاو  أدواو  ،  عط ى حد 

البيأ و   ، (2007 لجم   البحثية  ال سائع  من  اهم  والمعل ماو  المطل بةأ ناو  والتفص لاو  المعل ماو  عل   الحص ل    ؛ جع 
الدراسة المختلفةاوتعرية ج    ، لكشف م ض ج  المقابلاوأح ث    ؛ نبه  تل   أًرطة ممغنطة  جريت  فترة    المسجلة عل   في 

العلاقة    ل ذن. علاوة عل   اساوقة م  عدد من ًه د اعي التاريخية ذاو  المصادر والمراج   تمت الاستفادة من وعض 
من   الدراسة  معل ماو  أوم ض ج  عل   الحص ل  المتحصع    إضافية، جع  المعل ماو  صحة  من  لال    عل هاوتبك د 

 . المقابلاو
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 حدود الدراسة
الم ض عية: الييادة الحدود  تلعبه في م اجهة از ماو، وتسلط الض و    ،تدور نقطة البحث ح ل  الذي يجب أن  والدور 

  عل  عملية صن  وا تيار القادة. 
   مر ق التاريخية عاصمة فزان . نية:االحدود المي

 . ل 2015: ل1812من  الحدود الزمنية:
 مختصرة عن الحالة الدراسية )مر ق التاريخية( نبذة 

تعد مىدينة مر ق واحدة من المدن الل بية العريقة الضاربة في عمق التاريخ منذ القدل، وهي تتمتى  ومىى ق  استرات ىجي هىال 
في الاتجاهاو ازربعة   تعد المحطة الرئيسية للالتقاو الق افع التجارية، وم كب الحجاجو   ،ضمىن طى ق الصحىراو الكبىىرى 

وع د  ،(1974)جامي،   منىذ  منٍ  والمؤر  ن  الباحثى ن  قصدها  التي  أفريييا  ب اوة  القارة   ؛وتعتبر  مجاهع  عل   للتعىرف 
النهر   حب ولقد    ازفرييية. من( مة  يزود  العذوة  ومياهه  كب ر  مائي  في: ح ض  تمثلت  كث رة  وخ راو  المنطقة  هذه  الله 

ل بيا الغربية من  المنطقة  الذي يغذي  وتعد م طن   متعددة،نب مخزون نفطىىي هائع، وغا ، ومعادن  اإل  ج  ،الصناعي 
المتجددة ج  ، للطاقاو  إل   الشمسي،  السط ج  مناطق  أفضع  من  واحدة  وبنها  الصالحة  اومصنفة  الخصبة  أراضها  نب 

وتشاد   ،والنيجر  ،الجزائر  :الحدود الدولية م  كع من  في% من مساحة ل بيا وتشترك    22.5المنطقة تمثع    هللزراعة، وهذ
   من الناحية الجن بية.

والإقليم؛ في الترت ب المعروف عبر التاريخ، صنعتها التح لاو التي جرو    فزان الراوعةعاصمة إقليم    مدينة مر ق   تعتبر
لكثرة النزل بها قبع تسم تها عاصمة للإقليم منتصف القرن السادس عشر م لادي، تق    النا ليأنها كبنت تسمي أل    ح ث

، ، ويربطها طريق   ر واتجاه الشمال الغربي وبوباري ثم غاوكم لطريق معبد130إل  الجن   من مدينة سبها ومسافة  
و الخامسة  الإقليم  دور عاصمة  مدينة سبها  فريق  ات لت  المحتع    الحلفاونتصار  عل   فرنسا  بزعامة  الإقليم  الذين د ل ا 

 ل. 1943أحد أعضاو دول المح ر عال   ؛لل بيا عم ما   الإيطالي
 الجانب النظري 

 والييادة  دةمفه ل القا 
قائد، و  ل ؤثر القائد ه القادة جم   نف ذه وق ته وقدراته  الذي يستخدل  ازفراد من ح له  الشخا    ؛ عل  سل ك وت جهاو 

وإلهامهم لتحق ق أهدافهم الشخصية   ،القائد الناجح ه  من يمتل  القدرة عل  التبث ر في الآ رين، و محددة أهداف  لإنجا 
  الجه د المبذولة للتبث ر في سل ك ازفراد من أجع ال ص ل إل  أهداف محددة  ما الييادة فهيأ  (،2020)حلاق،    والمهنية

الييادة  و. هنا يتضح  (2021،  اب غبن)الدديراوي:   التبث ر عل  الآ رينهي  بن  إل   بهدف تحق ق   ؛عملية فعالة تهدف 
الييادة ترتبط وشيع ف  ؛تها وع امع متن عة ال ح ث يتبثر ت ج هها وفع  ؛أهداف مشتركة، وتعد هذه العملية ذاو طاو  معقد

وت جيه سل كهم نح  تحق ق أهداف   ،كب ر والشخصية التي يتسم بها القائد، و براته، وقدرته عل  التبث ر في التاوع ن له
للجمي  القائدو ،  مقب لة  السياق دور  ف ها    ،يبر  في هذا  الم اقف التي يت ل   وكيةية تبث ر ًخص ته ومهاراته في سياق 

نب الب ئية وال(روف المحيطة دورا  ح  يا  في تحديد نجاح القائد في ت جيه وتحف ز  افضلا  تلعب العديد من الج    .الييادة
 فريقه نح  تحق ق ازهداف المحددة.

  عملية ا تيار القادة  
مثع   ؛والمعاي ر  والض اوطنه يمين أن تتم وفق الق اعد  إف   والغة؛ لذل وتتطلب عناية    ،هميةهي عملية في غاية الدقة واز

. أن تك ن  (2007)حبت ر،    نتاجعل  الإ  والقدرةالكفاوة في العمع  و ت افر الصفاو العامة والخاصة المطل بة في القائد،  
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ح ع   ،أن يي ن سل كه  ارج مجتم  ال ظيفة سل كا سليماو  ،ة من ازنحرافاوالية التقدير و اليالتقارير ذاو العلاقة والمترً
 ، أن يي ن الا تيار النهائي مبني عل  نتائج التدريبو   ،أن يي ن مارس أعمال الييادة في المست ى الإًرافي ازول بنجاحو 
ح لها وال ظيفة أويضا ت افر الصفاو والم اصفاو ذاو العلاقة أ   (.2017، مها فؤاد) .المهمة المرً

 (Successful Leadership)  صائا ومهاراو الييادة الناجحة
سماو ومهاراو  تشمع  الج دة  و صائا  والشجاعة    الييادة  أفكارعل   القدرة  جديدة  طرح  رؤى  وإبداو    ،أو  والتعب ر 

  إضافة   ،فالشجاعة تعد سمة أساسية للقادة الج دين الذين يفضل ن الم اجهة والتصدي للمشيلاو والا ماو  ؛الملاح(او
،  الحزلو التحف ز والتمي ن،  و القدرة عل  التكيّف،  و الخيال،  و الصراحة،  و النزاهة،  و الالتزال،  و الكفاوة،  ، و الصدقو إل  المعرفة،  

مهاراو و مهاراو حع المشيلاو،  و دارية واجتماعية،  إمهاراو  و لذكاو العاطفي والعقلي والاجتماعي،  او ،  الت اصع الفعالو 
 . (2021،  اب غبن: الديراوي 2018ب دأني، : 2007حبت ر،) المستمر التفاوض ومهاراو التعلم 

 ( ي ضح م اصفاو الييادة الفاعلة والناجحة. 1الشيع رقم )

 
 : م اصفاو الييادة الناجحة 1ًيع 

 (Modern Leadershipأن اج الييادة الحديثة ) أنماط و 
 أنماط وأن اج الييادة الإدارية والاجتماعية إل :  (2020: حلاق، ECC ،2024) صنفت

لتحق ق    ؛وهي الييادة التي تركز عل  إلهال المرؤوس ن وتحف زهم (:Transformational Leadershipالييادة التح لية )
يتم ز القائد التح يلي وصفاو مثع الرؤية، والقدرة عل  الت اصع، والقدرة عل  بناو  و   ،أهداف أعل  من ازهداف الشخصية

 والقدرة عل  إلهال الآ رين لتحق ق أهداف طم حة. العلاقاو
وهي الييادة التي تتم ز والكاريزما، وهي القدرة عل  جذ  الآ رين  (:Charismatic leadershipالييادة الكاريزمية ) 

 يتم ز القائد الكاريزمي وصفاو مثع الثقة والنفل، والحماس، والقدرة عل  الإقناج.و وإثارة حماسهم. 
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( از لاقية  الصالح   (:Ethical leadershipالييادة  تحق ق  عل   وتركز  از لاقية،  الييم  إل   تستند  التي  الييادة  وهي 
 يتم ز القائد از لاقي وصفاو مثع العدالة، والنزاهة، والالتزال والييم از لاقية.، و العال

الخدمية )  القائد الرئيسي، ويتم ز والاهتمال وحاجاو  (:Servant Leadershipالييادة  الفريق هي هدف  تعتبر  دمة 
 وتطلعاو أفراد الفريق.

 ( الديمقراطية  التفاعع  (:Democratic Leadershipالييادة  ويعز   القراراو،  اتخاذ  في  الفريق  أفراد  إًراك  يشمع 
 والمشاركة في صن  القراراو. 

( الشبيية  التعاون  (:Network Leadershipالييادة  ويعز   والتفاعلاو،  العلاقاو  من  ًبياو  وإدارة  بناو  عل   تركز 
 والت اصع ب ن ازعضاو. 

يتم ز ب ج د رؤية واضحة للمستقبع والهدف الكب ر، ويلهم الآ رين لتحق ق   (:Visionary Leadershipالييادة والرؤية )
 الرؤية المشتركة.
( ال اقعية  استخدال  (:Transactional Leadershipالييادة  الفريق، ويشمع  القائد وأفراد  ب ن  التبادل  الترك ز عل   يتم 

 الح افز والميافآو لتحق ق ازهداف.
من القائد، ويعتمد    اكب ر   يتيح للأفراد حرية اتخاذ القراراو تد لا (:Laissez-Faire Leadershipالييادة اللامركزية )

 عل  الاعتماد عل  قدراو ازفراد.
( ازوت قراطية  ويصدر   (:Autocratic Leadershipالييادة  كامع،  دون  وشيع  القائد  ف ها  يتحيم  التي  الييادة  وهي 

 ويت ق  من المرؤوس ن تنف ذها دون نقاش. ،ازوامر
وهي الييادة التي يعتمد ف ها القائد عل  أسل   الييادة المناسب للم قف  (:Situational Leadership)  الم قةيةالييادة  

ن اقد يلجب القائد إل  أسل   الييادة ازوت قراطية، أما إذا ك ،ن الم قف يتطلب اتخاذ قرار سري االذي يق د فيه، مثلا  إذا ك
 قد يلجب القائد إل  أسل   الييادة الديمقراطية.  ،الم قف يتطلب مشاركة المرؤوس ن في اتخاذ القرار

 مفه ل از مة  وإدارة از ماو
مال  أذل  صع بة حادة  بوتشيع    الاجتماعي،و  أداري  ن الإااز مة  تش ر إل  لح(ة حرجة ومص رية تتعلق ومص ر الكي 

القرار إل   ،متخذ  از مة   إدارة  تش ر  كما  والغة،  في ح رة  غ ر  وتجعله  العلمية  وازسإلىب  از مة   عل   التغلب  كيةية 
وتجنب سلبياتها والاستفادة من إيجابياتها )الهدمي   العليا،التقل دية ب سائع مختلفة تحد من مخاطرها عل  مست ى الإدارة  

 (. 2003ومحمد، 
 الييادة في از ماو و أ مة  الييادة  مفه ل

التي تهدد وشيع مباًر أصحا     ،حدث أو أحداث لا يمين التنبؤ بها  لالها التعامع بها م و العملية التي يتم من   هي
الناس عامة  أو  أما  المصلحة  از ماو،  في  مست ى    فهي  الييادة  إل   والارتقاو  ال ص ل  من  تمين  تصرفاو  مجم عة 

 . (2019)القذافي،   و المن(ماوأالتحدي الذي ت اجهه الجماعة 
 :التعامع م  أ مة  الييادة 

عل  قادر ا  يي ن  أن  إل   القائد  يحتاج  وغ رها،  المجتمعية  از ماو  الايجابي   في  والتفك ر  الضغط  تحت  هادئ ا  البقاو 
  الا تصاص   ي المش رة والنصيحة من ذو و الصائب    أيكما يجب أن يي ن قادر ا عل  تلقي الر   ،والمنطقي وشفافية ووض ح

ناو المؤكدة، واستخدامها في  اوالبي  ،، وتصةية وتنيية واستخلاص الآراو السديدة والمعل مة الراسخة(2023)عبدالرحمن،  
 .عملية اتخاذ القراراو الرً دة
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 (Crisis Management) لىب الييادة في نجاعة إدارة از ماوادور التنس ق وأس 
م اجهة    مراحع  في  التخطيط  ومهاراو  مبادئ  عل   والتعرف  مراحلها،  مختلف  في  از مة   إدارة  في  القائد  دور  يبر  

القائد قبع وق ج از مة عل  تحل ع المخاطر   يتطلب أن  فازمر  ؛( 2020،  عمربعد از مة )و أثناو  و   از مة  قبع يعمع 
 .عل هالمجابهة از مة  والتغلب  ؛وإعداد الخطط المتكاملة ،المتاحة  الإميانياو، والم اردالمحتملة وتقدير 
 الجانب  العملي 

  :تهاو ازثرانالييادة وغيا  الخبر و 
 .وإقليم مر ق  أهم المحطاو المؤثرة في غيا  وأنتهاو الييادةفي هذا الجانب  س ف يسلط الض و عل  

 :محمدانهاية دولة أولاد   -1
تل  العائلة التي جاو بها ممثع الدولة العثمانية  وعد است لائه عل     ؛ن الحدث ح ن  طط أحد  عاماو عائلة المينياك

ح ث    ؛(2003ن القديل ي حنا عل  غالبية سيبنها والقتع والتهج ر )الشريف،  امدينة طرابلل التي سبق أن قض  فرس
السي   اليةوجدها   العائلاو  ؛ن امن  من  وا تار  الت نسي  الجن    إل   ،  والقرقني  ، والفاسي  ،الميني  :فت جه 

السياسة  العائلاو ازص لة في  والحرف، لإعادة تعم ر طرابلل    ، والصناعة  ،والاقتصاد  ،والتجارة  ،والقاوسي.....الخ من 
الق ل أدن  من ذل  من ضعاف  إل  ما ه   حت  لا يي ن ا عالة وعبئا  عل  اقتصادٍ منه ، فصارو    ؛منها، ولم يتجه 

 حت  صاروا حياما  للبلاد يمثل ن الدولة العثمانية   ؛ن تركياالي أص لة قرملناعائلة المُكني هي من احتضن عائلة القره م
نة لا درهم ولا دينار انهاو دولة أولاد امحمد ًريطة ألا تدف  الخز إاتفق المُكني م  ي سف واًا عل   .  ( 2007،  )نا تيقال

ملا  في تع  نه بدلا  منه، وبعد     ؛نا نت المي دة نتيجة الطم  والييادة، فدعم سرا  ابن ازخ لقتع عمه السلطاللحملة، وهنا ك
الج عن  البحث  صار  الجريمة  تنف ذ  تم  فحُكم  اأن  أ يه،  ابن  أنه  فُ جد  عال    ، والإعدال  عليه ني،  القلعة  المُكني  واستلم 

 (.  1991(، وقُتع أو أنتشر في ازرض من تبق  من قياداو وأفراد هذه العائلة )روسي، 2003ل )الشريف، 1813
 : عبد الجل ع سيف النصر حملة -2

نللي عل  مناطق قطاج الطرق وخط اوعد أن أنه  عبد الجل ع سيف النصر الحملة الميلف بها من ي سف واًا القره م
وما أن    ،(2012: العةيف،  2009فيشر،  ة )اليوباقي ممال  تشاد الح  ،بستي إل  بلاد واداي تجبال  التجارة المار قر   

وصع المنتصر )عبدالجل ع ازول( في الحملة من طرابلل، أتته المش رة وبن ي سف واًا لن يبيي  إذا رجعت، فبعلن  
واًا   المرحلة  2021مسع د،  )ث رته عل  ي سف  في هذه  العائلاوأنه(،  اليياداو من عدد من  العديد من  كعائلة    ت 

نة، وبعض ازواجلة، وبعض الس اكنة المييم ن ومر ق، وكذل  تم تصةية االقاضي  ين العابدين، وبن عل ة، وبعض اله  
   (.2207، )نا تيقال اليياداو من التجار ومر ق 

منطقة فزان  من الحرو  والقتع والنهب الذي دارو رحاه ب ادي الآجال ووادي    امعح ث لم تسلم ك  ؛صراج مريرا  الن  اك
الشاطئ، ولم تجد عائلة المُكني الهناو والراحة والإقليم، بع واجهت الحر  والقتع. هذا الصراج لامل البحر، واتفاق أو  

ب ن كع من   البريط  ( ل  في)قاقبدونه  العثمانية    ،نياالقنصع  الدولة  ممثلة  وطرابلل  الحاكمة  الاجتماج   .والسلطاو  عُقد 
وكث را  من اليياداو معه من    ،ومركب في وحر سرو، وأثناو مغادرة عبدالجل ع ورفاقه تعرض إل  كم ن أدى إل  مقتله

البريط القنصع  قال نائب  إل  أن  قب لة أولاد سليم1840ني ومر ق عال  اقب لته وغ رهم، هذا ازمر أدى  إل  نُصح  ن ال 
ح ث ي جد هناك حاكم عربي يستقبلهم، وبالفعع تم ذل ، ومنها استقر    ؛نم وواداياوالرح ع من هذه ازرض إل  جهة ك

وعدها استقر حال المنطقة   (.1974جامي،  وصار حُكم فزان  حُكما  مباًرا  )  ، نياالحال للدولة العثمانية  أثناو عهدها الث
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السن سية وتط رها وامتدادها؛ حت    الحركة  والت ا ي م  ظه ر  العالي  البا   تع  نها من  يتم  التي  اليياداو  وسلسلة من 
 بلغت صحاري فزان .

 فترة  ليفة الزاوي  -3
وتركت الل ب  ن   ،ل منعطفا  مهما  في ل بيا،  رجت الدولة العثمانية الهزيلة1911ا عال  اليًيع احتلال ل بيا من طرف إيط

ار  از  ة، وهل  الزرج والنسع، ولم يفد أهع فزان إجماعهم حي اجه ن مص رهم، فدبّت الف ض  في أرجاو ال طن، وت
السن سي العابد  قيادة  ومنطقة واو،  عل   الزاوي   ؛بع  اد ازمر س وا    المستقر  الدعييي  رواياو )  سربت تركيا سرا   ليفة 

و  رون(  ًاويش،  العربي  بن  الصالح  محمد  المرح ل  مصطف ،  المهدي  مصطف   المرح ل  ومسجلة،  ومعه    ،ًفهية 
للاست لاو عل  مر ق، وبالفعع تحقق لهم ذل ، ولكن المفاوضاو لم  أحد القادة الاتراك  الضاوط السن سي ً كت بزعامة  

تمنح تركيا إلا مغادرة المشهد، فبُوكع أمر فزان  إل  قيادة البلاد من طرف قياداو وطنية عل  رأسها  ليفة الدعييي 
من إجدابيا ه  السن سي ً كت الذي ت ل  التجارة وازم ر الحربية، كبنت حالة الناس قريبة من    ايعاونه ضاوط  ،الزاوي 

الم و، فبنقذهم منها وبُعثت الحياة في الاقتصاد من جديد، وسار ازمر كذل ، لكن جماعة الجمه رية الطرابلسية وييادة  
فك دولتهم،  بناو  يع د  ما  إل   يت صل ا  لم  رمضاجماعية  ف ها  قتع  والدسائل،  والميائد  النزاعاو  وعد  انت  الس يحلي  ن 

نت القراوة السياسية لخليفة الزاوي قبع ذل  تستدعي الاستعداد للقادل، وه   امحاولته القضاو عل  عبد النبي والخ ر، فك
للتفاوض سرا  م  قراتسي  في رحلة تجارية(  2009إبراهيم،  فبوفد السن سي ً كت )  ؛ةاليالسيطرة الايط ني  اإل  طرابلل 
الذ  رة الطبع".   وطلب  له من يغتاله ببقعة تسم  "رويل  فكُلف  لم تغفله  الع  ن  الجن  ، ولكن  لإقرار ازمن في  ط 

ازم ر والسيطرة الكاملة   انتهت ف هاوعدها صار  ليفة الزاوي لقمة سائغة لخص مه، ازمر الذي فقدو فيه قياداو هامة  
ن عل  رأس اك.  عل  البلاد، وكبنت قد  سرو البلاد الكث ر من اليياداو قبع وأثناو وبعد حصار مر ق وتهج ر سيبنها

زعماو الني، وا تفاو الكث ر من  اهذه اليياداو المفق دة "كاري الحسن بن  ين العابدين" رئيل البلدية في   ر العهد العثم
أدى إل  استقرار ورواج تحت راية المستعمر،   -اليوه  الاحتلال الإيط-هذا ازمر    وهجرة عائلاتهم من المدينة.  والقادة

ح اراو م   )  النف ذ ومر ق الييادة و كما أدى إل  نزوح قياداو أ رى من ب ن صف ف اله أنة والس اكنة وازواجلة أصحا   
ن  ا ن مسع د اللاكي، المرح مة ال الدة فاطمة كرة عمر ان اله ني، المرح ل ًعباًه د، المرح ل أحمد الحاج صالح العطش

 محمد ًيره، و  رون(.
 الاحتلال الفرنسي فترة  -4
  ا ا من ضمن فريق المح ر، وفرنسا من ضمن فريق الحلفاو فيما وعد الحر  العالمية ازول ، ًيّع  لافالين وج د إيطإ

  ، تخللها وعض التراًقاو  اليا،فبعد ثلاثة عشر عاما  من الهدوو لإيط  ؛ وغدا    ال  ل عل  الكعية الل بية لا يزال مستمرا  إل   
، فبنهت قياداو وظهرو أ رى س او والقتع أو ال فاة أو مغادرة المنطقة، (2021)مسع د،    د لت فرنسا وغتة إل  مر ق 

ه  فريق المؤتمر   ؛أنتجت قياداو جديدة ومعارضة وفريق   ر  ،تشيلت إدارة مدمجة ب ن الفرنس  ن والجزائري ن والل ب  ن
الذي عُ ن من طرف إدريل والاتفاق م     اليلكن الرياح لم تبو وما تشتهيه السفن، فال،  ال طني وييادة وش ر السعداوي 

الرباعية  ؛الفرنس  ن للجنة  ال لاية  مندو   يختار  من  ه   النصر  سيف  حمد  ال احد    ،وه   للجنة  السبعة  فزان   وأعضاو 
فك الست ن،  بلجنة  وعد  فيما  التي صارو  عند  اوالعشرين  تعني  التي  الملقب "ص ف "  السن سي ً كت  أحمد  عُ ن  أن  ن 

ال احد   بلجنة  أب ق لة عض ا   ازم ن عل   أب القاسم  عُ ن  الرباعية، وعن مر ق  للجنة  المبجع، عض ا   أو  الكب ر  الهاوسا 
برعاية   ذل   كع  الت صية   ال اليوالعشرين،  المطروح  فازمر  وطرابلل،  الاجتماعاو  وحض ر  فرنسا  تدفعها  وبمرتباو 

 (.  1996الص د،  والاستقلال الكامع للترا  الل بي، أو البقاو تحت ازنتدا  الفرنسي )
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، أما عض   ومر ق   نته  أحمد ص ف  إل  المجه ل دون معرفة ازسبا ، إل  أن حُمع جثة هامدة إل  قبرهاوعد ذل    
وبالفعع ،  فقد غادر ال طن سرا  مُؤثرا  الابتعاد عن المشهد بدلا  عن اتخاذ م قف لا يرضاه الشعب  ؛لجنة ال احد والعشرين

ن ا الحركة  امن أعبعض  و   ، لكن من قطف ثمار هذه المرحلة هم رواد معركة القرضابية  ؛ الاستقلال أنجز، والمملكة قامت
ن عبد الله )فريد(، محمد بن العربي بن اًه د، المرح ل محمد صالح بن إبراهيم بن الحاج عل ، رمض)رواياو    السن سية

 . سالم، و  رون(
 :نكسارهاابزوغ الحركة السن سية و  -5

المجال   لييادة  ومر ق  مهمة  للحركة  اوية  لها    التعليميصار  التجارة وصار  للحركة، راجت  الداعم  والاقتصاد  والدع ي 
الشريف مركزا  اأع   العابد  وييادة  ب او  الحركة  ن ومريدين ومستثمرين، وداعم ن في ًيع تجار وعائلاو، فشيع تمركز 

لإمداد الحركة وعد ت غلها في ق رو بتشاد، م  إمداد حركة الجهاد والجبع از ضر والمؤن و اصة التم ر، هذا    ؛ل جستيا  
ليشمع أع   الدا ع، وامتد ازمر  النيجر وغ رهمافي  والق ة   ؛ن من ط ارق  الق افع س را  طبيعيا  ح نا  كما صارو  فسارو 

رواياو ًفهية ومسجلة، المرح ل مصطف  المهدي مصطف ، المرح ل محمد الصالح بن العربي ًاويش،  أحيبنا  أ رى ) 
المدع  "كاويصن"و  رون( والمنطقة  ؛، و اصة عل  يد  القلاقع  الكث ر من  المشاركة    ،مما أحدث  اليياداو عن  وأله  

الذي تمخضت عنه نتائج ما وعد الاستقلال، وه  مح ر القرضابية وييادة صفي الدين   والمح ر السن سي الآ ر والمهم
اليبائع والعائلاو المشاركة فيه هي قياداو ما وعد الاستقلال، هذا ازمر أدى إل  مشاركة قياداو   السن سي، فصارو 

علا وبئر  كلكه  ع ن  في  وهزيمتهم  بتشاد  الفرنس  ن  م   الحركة  حر   م اق   في  بذاتها  المهمة  )مر ق  الشريف، ل  
عادوا إل  الكفرة وعد استلال الييادة للحركة من طرف أحمد الشريف وعد وفاة    ، ، ومن كُتبت له الحياة وهم قل ع(2008

نذاك، هذا ازمر ا تفت فيه قياداو كث رة  عمه محمد المهدي والد المل  إدريل مل  ل بيا فيما وعد، ن(را  لصغر سنه  
، والشريف السن سية ومر ق  ن ومر ق، وأحمد بن عل  مختار ًيخ الزاويةامنها "أبناو الت ت  ي، وأبناو بن عب د، وأبناو برك

عل  بن أحمد الطرابلسي، وعائلة ازقاري ومغ ة، وعائلة بن مسي ن وحم رة و ويلة، والعديد من عائلاو ازًراف بزويلة 
 . (2013تري ،)
 سبتمبر وفبراير  دما وعمرحلة  -6

س ر الذي عمّ البلاد، فصارو عديمة اليياداو، ودائما  ما تُعّ ن قياداو كث رة من يلاهذه المرحلة لم تستفد مر ق إلا و  في
الإثن لمدة  استمر  وللأسف  ازمر  هذا  الت    ارجها،  عاما   المملكةاليوازربع ن  لن(ال  فراغا ، وصارو    ؛ة  الفراغ  مما  اد 
ل  2011مما جعلها لقمة سائغة زطراف عديدة، وعندما جاو التغ  ر عال    ؛القراراو المهمة في ًبنها تعقد بدون علم منها

ح ث احتىكرو أغلب ال ظىائف الييادية في    ؛ لكنه جاو وما ه  أع(م  ؛كبن يُؤمع أن يي ن تغ  ر لتلافي ع    الماضي 
الضغ طاو   وممارسة  الساوقة،  الخبراو  كافىة  وإقصىاو  مع نة،  فئاو  عل   والمؤسسىاو  عل     عل هاالقطىاعاو  وإرغامها 

ن أحد أهم ملامح أ مة  الييادة هي  ، إضافة إل  استمرار مسلسع الخطف والقتع والتهج ر لليياداو، أالابتعاد عن المشهد
 وإقليم كافة المناطق    عل وهذا ينطبق    ، ناأغلب السي  عل هاويتفق    ،دارية كفؤةإ و  إو اجتماعية  أغيا  تال ليياداو سياسية 

ب    ،فزان ما  الييادية  ازدوار  ت  عت  المرحلة  هذه  الاجتماعية   نفي  اليياداو  تن(يم  اجتماعية،  وقياداو  ًعبية  لجبن 
إل    المحل  ن، وقد أدو هذه الإجراواو  اليبائع وال جهاو  التقل دية؛ مثع ً  خ  اليياداو  التي جع أعضائها من  الشعبية 

)الت ر،   الإدارية  الهياكع  استقرار  لجان  2024 عزعة  ا تصاصاو  في  تد ع  ومهال  تكليفها  تم  التي  اليياداو  تل   (؛ 
ومؤسساو، وعل  الرغم من أنها نجحت في محطاو وأدوار غ ر أنها ا فقت في العديد منها. وهنا تجدر الإًارة وبن  
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الكب ر في ا تيار ن عية   دالمنطقة في مرحلة ما وع سبتمبر ًهدو أحداث وأعمال حربية  ارج ال طن، كان لها ازثر 
  القادة، وهذا وسبب ملامسة حدود الإقليم للدول المجاورة.

 ة.وإراداو مختلف  تع ناو من أعلال مر ق ا تف
كب ر تجار فزان  ومر ق " أب بير الخ يلدي" أوجلي تنعم حت  صار يُس ِّّر ضمن قافلة الحج عطاواته لمسجد رس ل الله   -

عال   في  ال لاتي  البرتلي  وير  أبي  بن  البش ر  محمد  الحاج  المباركة  الرحلة  ضمن  الحج  ركب  في  سار  العت ق،  والب ت 
الم افق    1204 وك1789هى  بت او،  صالح  وع ن  الركب  التق   أن  وعد  الساوعة  للمرة  رحلة  ال  في  ابنه  ع دة  يترقب  ن 

 . (2021البرتلي ال لاتي،) ا.لكنه وعد هذا الحج ا تف  ه  وابنه ولم يبق له أثر   ؛تجارية عائدا  من تمبيت 
ذهب إل  الحج ضمن الرحلة السابق ذكرها، حج وأثناو الع دة لزيارة قبر    ،نمي اله ني من كبار تجار مر ق امحمد الك -

 . (2021البرتلي ال لاتي، نمي ومر ق )االرس ل ت في هناك، ومنها أنته  ذكر عائلة الك
 او  فغ رو اسمه، فه  من   ولكن  دمه من الذين لا ينطق ن الى "ح" العربية فقلبت الحا  ،ل ل وه  "بن حل ل"حأب بير بن   -

ن قبع أن تحتاجه"،  لكنه وه  رجع بلاط المُكني وصاحب ا  وياو الشرق الل بي، يقال في ازمثال المف دة، " ور السلط
ن يذهب إل  ي سف واًا القره بالمال وازعمال، كلفه المُكني وبعد مضي فترة إيجار الاقطاعية التي دامت ثلاث سن ن و

وما غل  ثمنه،   ،مبنللي لطلب تمديد مدة الإيجار لمدة ثلاثة سن ن أ رى، فمش  له والهدايا من العب د والخدل والذهب
كلف    ،م من إفريييا جن   الصحراوالينللي ت سي  ملكه وضم أقافكبن له ما أراد، ولكنه عندما احتاج ي سف واًا القره م

أب بير بن  ل ل وبن يق ل بتم يع حملة عسيرية في م كب تجاري، وأن يق ل ه  عل  رأسها للذها  إل  هناك وتحق ق ما  
لكن الع  ن ازفرييية كشفت أمره وقُتع في الحملة وأنقطعت ذريته إلا من بنت هي  وجة زحد أفراد عائلة بن عل ة،    ،أراد

 (. 2007، )نا تيقالونقع م راثه وملكه في من يعنيه ازمر ومن لا يعنيه ازمر 
  :رائدةقيادية نماذج لع ناو عش ائية لشخصياو 

الس كنيالس د/   -1 القر 1864ولد سنة    :وش ر بن  ائد بن محمد  ائد بن دومة  الشريعة  ل حفظ  الكريم وتلق  عل ل    ، ن 
وهم الس د عل  بن اعب د اله ني، والس د أحمد    ،وعل ل اللغة العربية والزاوية السن سية ومر ق عل  يد مشائخها وعلمائها

دية ،  مختار اله ني، والس د أب بير الحض ري، والس د محمد العالم المغربي وتلق  العل ل الحديثة من    ،درس والمدرسة الرً
التركية وغ رها.  ،وعلم النح   ،علم الحسا  التركية ب ظيفة محاسب واللغة  وترقي حت     ،تم تع نه والقصر في الحي مة 

للمحاسبة رئيسا   للصندوق   ،أصبح  المتصرفية  ،وأم نا   مر ق  وإيالة  الشرعي  والمجلل  التركية    .وعض ا   الحي مة  كرمته 
عندما هر  ازتراك من مر ق    ؛نيه وأ لاقه في عملهاة ن(را  لنزاهته وتفاليومنحته براوة م  ،ومنحته ًهادة كفاوة ثم تقاعد

الايط1911سنة الاستعمار  إثر  عل   التركي  يلال  الإداري  يف  ازرً سنة    عليه وحافظ    ؛استلم  سلمه  إل   1930ثم  ل 
نة مرم قة  انت له مياوك  ،المحيمة الشرعية ومر ق. ا تاره أهع المدينة إماما  في المسجد العت ق لصلاة الجمعة والع دين

عن الإمامة والخطاوة    اليعزله الحاكم العسيري الايط  ،وكذل  عل  مست ى  عماو ل بيا   ،ن منطقة مر ق اب ن وجهاو وأعي
ن  اك وسبب علاقته والس د العابد السن سي في حركة الجهاد و عماو البلاد في مساع هم واستقلال ل بيا.  ؛والمسجد العت ق

ن يدرس  ا ر سن ن عمره ك في    ،ن فارسا  مشه را  في السباقاو التي تقال ومناسبة ازعياداوك  ،من ه اياته رك   الخ ع
ن كاملا  ابن ابنته الس د حسن   القر   عليه هذا وقد  تم    ،ن ومنزله وجام  الذكر والزاوية في مر ق  ويحف(هم القر   ،ازطفال

   .ل 1944وافته المنية سنة و  ،نابن عبدالرحمن برك
كلف من طرف تركيا لد  ل    ،ن طالبا  والكلية العسيرية وإسطنب لاد الزاوية ك لامن م    . ليفة الدعييي الزاوي الس د/   -2

ل(، ازمر الذي أدى أن  1915ا وأنسحابها من الإقليم في عال يسم  عال الك نتشي )اليفزان م    رين وعد هزيمة إيط
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ولم تستط  أي جهة تغطية فراغ الحيم، تمين ه  ورفاقه من إعادة رف  العلم التركي عل  قلعة    ، تد  الف ض  في الإقليم
لكن ذل  لم يتحقق مما   ،مر ق، اعتقادا  من الحي مة التركية وبن يصبح لها كرسيا  عل  طاولة المفاوضاو في حيم ل بيا

استدع  حيم الإقليم وال طن  ن وبذل  صار  ليفة الزاوي الحاكم لهذا الإقليم، استمر حيمه سب  سن نٍ وسبعة أًهر حت  
ن عند  انسحا  وتشي ع وبندة م  الطليحاصره عبد النبي والخ ر وعبدالجل ع سيف النصر، ازمر الذي أدى وه إل  الا

، الجدير والذكر أنه أثناو اولم نعرف له أثر   ن، ومنها غادر فزا  ، ل1930ني عال  اد ع م  قراتسيو   ، إعادة احتلالها لفزان
 فترة حيمه صاهر الحاج عبدالله الشامي.

دية ومر ق،    :إبراهيم بن محمد بن عل ة  الس د/ -3 الرً التاس  عشر، ه  أحد  ريجي المدرسة  ولد ومر ق  وا ر القرن 
ن عض ا  هاما  والمدينة  اكو ثم صار قاضيا  لها في ثلاث نياو القرن العشرين،    ،ًغع وظيفة كاتب المحيمة بداية عهده

 وحز  المؤتمر الذي ترأسه وش ر السعداوي فترة ما قبع الاستقلال.
كياري   س د/ال -4 الصالح  محمد  الحاج  بن  التاس   :أب بير  القرن  أوا ر  ومر ق  المدرسة    ولد  أحد  ريجي  ه   عشر، 

الرجع   ال ظيفة  تمثع هذه  الفاسي،  امحمد  أولاد  دولة  أول عهد  )القلاديما(  تع د وظيفة  أسلافه  إل   ومر ق،  دية  الرً
السلطاالث وعد  هم  من  كع  إل   والمخزن،  كاتب  اني  وظيفة  ًغع  واضح،  جم ع  له  ط  المخا نية،  تسمية  تع د  ن 

ك وسبها،  فزان  الدا لية  بن(ارة  هامة  وظيفة  ًغع  كما  العشرين،  القرن  ثلاث نياو  إل   الثاالمحيمة  الرجع  وعد ان  ني 
 ال ظيفة التي ًغلها أحمد بن السن سي ً كت )ص ف ( ومتصرفية مر ق. ؛المتصرف

ن الكريم في الزاوية السن سية ومر ق  ل، حفظ القر 1883ولد ومدينة مر ق    :محمد السن سي وش ر  ائد الس كني  /الس د -5
اله ني، مختار  أحمد  العالم  الجل ع  الشيخ  يد  اله ني عل   اعب د  بن  اللطيف  عبد  العالم   ،والشيخ  ن  اعثم  والشيخ 

دية التركية ومدينة مر ق   ،الحض ري  وتخرج منها    ،وتلقي العل ل الشرعية والعربية عل  يد هؤلاو، درس والمدرسة الرً
اللغةاوك  ،بتف ق  الحسا  والرياضياو  ن منهجها يشمع تعلم  العربية من نح  وصرف وبلاغة وعلم   ،التركية والعل ل 

ل البريد والخط التليف ني 1900عندما أنشبو الحي مة التركية سنة   وكذل  التاريخ وعل ل طبقاو ازرض )الجغرافيا(.
اًتغع في   التع( ومدينة مر ق تم تع نه م ظفا  بهذا البريد، ثم تدرج في ال ظيفة حت  أصبح مبم ر الب سطة. -)الهاتف

ل سافر إل   1916في سنة    ،وأجاد هذا التخصا وسبب نب غه في عل ل الحسا  والإدارة  ،وظيفة محاسب والقصر
المجاهد رمض )البريد(ا مصراته وع نه  الب سطة  له ومبم ر  كاتبا   الس يحلي  الحاكم  ليفة  1922في سنة   ، ن  ل ع نه 

ل  1930في سنة  الزاوي كاتبا  ومديرية ال ادي الشرقي والغربي وبوباري برفقة مديرها المهدي م سي بن عثمبن الس كني.
 نه مديرا  لتراغن لمدة  ل تم تع1947أوباري. في سنة  -اًتغع في التجارة ب ن طرابلل مر ق ومنطقة ال ادي الشرقي

ل بيااك،  سنت ن استقلال  لجماعة  المؤسس ن  من  ًجاعا  اوك  ،ن  صريحا   فاعلا   عض ا   من    ؛ن  عق باو  له  سبب  مما 
ن من أعضاو  اك ل.1951ولكن صبر وناضع حت  تم استقلال ل بيا سنة    ،الحاكم الفرنسي المدع / فاريم ، وتم سجنه

السعداوي.  /وش ر  المجاهد  برئاسة  المؤتمر  سنة   حز   م   1953في  ومر ق  الشرعية  والمحيمة  كاتبا   تع نه  تم  ل 
 نه عض ا  والمجلل المحلي ببلدية مر ق.  ل تم تع1966في سنة  و  ،ل1965القاضي إبراهيم بن عل ة ثم تقاعد سنة  

 سنة.  85نتقع إل  رحمة الله عن عمر يناهز ال 1967في ي ل   
د مر ق  ال ن من م  ا حسن ظافر بن عبد الرحمن الشريف السن سي بن برك  ه   :الشريف  ركانحسن ظافر بلس د/  ا -6

القر 1923  سنة وقراو  الكتا   د ع  الحاج  ائد،   ل  وش ر  الس د  جده  عل   من ن  الابتدائية  الشهادة  عل   تحصع 
الابتدائية   القر الإيطالية،واالمدرسة  و تم  طرابلل  إل   الشيخ   نتقع  ًيخه  عل   وحفا  وورش  قال ن  رواية  عل   ن 

العربية الفقه واللغة  في  المت ن  ثم حفظ وعض  ثم   ،مختار ح رية رحمه الله،  والتدريل  إل  مر ق واًتغع  ثم رج  
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دولة  اك،  والتجارة قيال  إل   الداع ن  لل طن  المحب ن  الاستعمارإن من  البلاد من حيم  وقاد   ،سلامية عربية تخلا 
و اصة   ،نت له علاقة وط ده م   عما الحركة ال طنية في فزان وطرابللاوك  ،جماعة استقلال ل بيا ومنطقة مر ق 

وش ر   المجاهد  وييادة  ال طني  المؤتمر  ازالسعداوى،  حز   استفتاو  أجري  المتحدة  وعندما  سنة    لاستقلالمم  ل بيا 
يح ر،ورفض أن ي(ع تحت حيم المستعم   ،الاستقلال  ا تارل  1948 في المجلل    عض ا    مر ق من قبع أهع  ه  تم ترً

  ر ع ن ناظرا  للمعارف  حي مي ة والاقتصاد ثم في تشي عاليناظرا  للم ا ت رالتشريعي ثم في تشي ع حي مة ال لاية 
سنة  ،  والصحة والنشر   1960وفي  للدعاية  و يرا   والثقافة)  ع ن  الاعلال  وأسل  و ارة  الل بية،  ازنباو  وكالة  أنشب   .)

ل ع ن  1965في سنة  المراكز الثقافية والدا ع والخارج، وفسح المجال أمال إصدار العديد من الصحف والمجلاو،  
 تعال . نتقع إل  رحمة اللهال 2004 اغطل 15في و  ،سف را بت نل

ن تاجرا  في مراحع مختلفة من عمره، أثناو  ل، وكا1910سنة  مر ق  م ال دمن  :بن المهدي بن مصطف  يعل /الس د -7
  عم د لبلدية مر ق كلف كبول فترة ال لاياو تم ا تياره عض ا  والمجلل التشريعي ل لاية فزان أحد ممثلي مدينة مر ق، 

المملكة أنشائها حت     في عهد  بداية  فترة ما يسم   01/09/1969من  ألغ ت  التجارة حت   لمجال  وعدها رج   ل، 
 وعندما فتح المجال للتجارة مرة أ رى رفض ذل  حت  ت فاه الله.  ،والزحف، صار عاطلا  ه  والكث رين مثله

ن لزاما  أن  انت مر ق مركزا  تجاريا  هاما ، كالما كو   ،مصراته مدينة    م ال دمن    :أب القاسم ي سف مصطف  وادي  /الس د -8
ويع جدارة    ن أم ر الس ق، مارس هذا الدوراوعض ازحيفي    عليهما يسم  ويب ر التجار، ويطلق    ايي ن لكع فترة حيم

أيضا  دور  له  العشرين ومر ق، صار  القرن  الثالث والراو  من  العقدين  السياسي أو ما يسم  ح  ا لال  المجال  ا  اليفي 
ن، وعد الاستقلال ترك التجارة  ان ت أما  إل  درجة الالتصاق وعض ازحياوحي مة ال(ع، فدائما  الاقتصاد والسياسة يي ن

ود ع عالم السياسة المباًرة في الجانب التشريعي، قد يي ن من  لال لجنة الست ن أو من    ،ومر ق نهائيا  لممثل ن له
وقرار من المل  فصار بذل  مندوبا    ال اليح ث أن هذين المنصب ن يتم التع  ن لهما واقتراح من    ؛ لال مجلل الش  خ

 عن فزان . 
رف ق وذراج أيمن لخليفة الدعييي الزاوي بداية حيمه ،  ضاوط  وه   إجدابيام ال د  من    :السن سي ً كت )ص ف (الس د/   -9

الييادة العسيرية أولا    ؛ومر ق  المال والتجارة  ،ح ث ًغع منصب   ، ن م  رحلة تجارية وطرابللاك  .وكذل  منصب ب ت 
ابنه أحمد الذي ًغع منصب متصرف  .حتفه يوهناك لاق ،وح ن ع دته فاجبته ق ة اًتب  معها ه  ورفاقه برويل الطبع

لفزان  لشغع    واليامر ق ثلاث نياو القرن العشرين حت  لقب )أحمد المتصرف(، ا تاره أحمد سيف النصر الذي صار  
 لكن تم استبداله فيما وعد. ؛عض ية ال لاية واللجنة الرباعية بداية التحض ر للاستقلال

ل، درس القر ن الكريم عل  يد الفييه م ل د  1936من م ال د مر ق سنة    الس د/ عبدالسلال محمد صالح حسن ًح رة: -10
جمعة، وتحصع عل  الشهادة الابتدائية من مدرسة سبها المركزية، وتحصع عل  دبل ل المعلم ن العال من معهد ابن  

سنة   وطرابلل  للمعلم ن  سنة  1958من( ر  لبنان  بب روو  المعلم ن  إعداد  دورة  عل   وتحصع  عمع  1959ل،  ل. 
لبلدية مر ق سنة  1959كمدرس ومدرسة مر ق الابتدائية سنة   ا  العال  1970، وتم تكليفه عم د  تم    1972ل، وفي 

ا   1998-1979تع نه مدير ا للمدرسة الإعدادية ومر ق، وبعدها مفتشا  لمادة الاجتماعياو حت  تقاعده.   كلف رئيس 
التق ي لجمعية   ملميتب  الإدارية  اللجنة  وعض   الطم ح،  بنادي  مؤسل  عض   مر ق.  بتعليم  والامتحاناو  واليياس 

والرياضية   الثقافية  المساهماو  من  العديد  وله  مر ق،  الاجتماعية  لليياداو  كمنسق  عمع  مر ق.  ازحمر  الهلال 
 والاجتماعية.
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الدبل ل التجاري، وعمع محاسب ا 1939من م ال د أل الارانب سنة    الس د/ محمد عل  تب :   -11 ل .تحصع عل  ًهادة 
عال   في  وفزان  الزراعة  سنة  1958بن(ارة  الزراعي  والمصرف  م ظفا   وعمع  للزراعة  1960ل،  و يرا   وع ن  ل، 

، ومديرا  1977-1974ل، وأم نا للجنة الشعبية العامة للزراعة واستصلاح الاراضي  1970والإصلاح الزراعي سنة  
الزراعي   للمصرف  مر ق  1986-1979عاما  لشعبية  الشعبية  للجنة  أم نا   ع ن  العال  1998-2008،  وفي   ،

كلف أم نا للمؤتمر   2011-2010تم تكليفه أم نا لشؤون الإنتاج ومؤتمر الشعب العال، وفي العال    2010_2009
غع منصب رئيسا لجمعية الصداقة الل بية الغ نية، وله العديد من المشاركاو والعض ياو  الشعبي لشعبية مر ق، وً

 والمساهماو عل  المست ي المحلي والدولي. 
الشرقاوي: -12 وش ر  وش ر صالح  تراغن سنة    الس د/  م ال د  الابتدائية من مدرسة 1946من  الشهادة  ل، تحصع عل  

ل، ودبل ل  1963ل، وتحصع عل  الشهادة الإعدادية من مدرسة مر ق الإعدادية سنة  1960تراغن الابتدائية سنة  
العل ل السياسية من جامعة   سالتعليم الخاص من معهد المهدي السن سي للمعلم ن وطرابلل. تحصع عل  ويال ري  

ل،  2007ل والماجست ر في ذاو التخصا من أكاديمية الدراساو العليا وطرابلل في 1983دار السلال بتنزانيا سنة 
هادة الدكت راه في العل ل السياسة من أكاديمية الدراساو العليا وطرابلل في   ل. عمع مدرسا  في بداية حياته  2009وً

ثم محاف(ا     1974-1971ال ظيةية في كع من مر ق وسبها، ع ن أم نا  مساعد للاتحاد الاًتراكي ومحاف(ة سبها  
العامة للاتحاد الاًتراكي وطرابلل. ع ن سف ر مف ض    1976-1975وفي    1975-1974وسبها   عمع وازمانة 

ال سطي   وبفريييا  العادة  بتنزانيا  1980-1976ف ق  العادة  ف ق  مف ض  وسف ر  للميتب    1981-1984،  وأم نا  
والجزائر   مر ق  1986-1984الشعبي  لبلدية  عم دا   ع ن  مر ق 1986-1991.  )سبها،  الشرارة  لبلدية  وعم دا   ،

،  1994-1993. تم تكليفه أم نا  للشؤون الخارجية ومؤتمر الشعب العال  1993-1991الشاطئ، اوباري، غاو(  
عمع وميتب الييادة إضافة إل  مؤسل  2011-1998.  1998-1994ومديرا  عاما  لإدارة المراسم ب  ارة الخارجية  

ازمم  به ئة  الدولية  المحافع  في  المشاركاو  من  العديد  له  للاستثمار.  افريييا  ل بيا  محف(ة  ادارة  مجلل  ورئيل 
الإفرييي ال حدة  ومن(مة  العربية،  الدول  وجامعة  ازفريقي  والاتحاد  والبرلمان   ةالمتحدة  العض ياو  من  عدد  وله 

الاتحاد   وقيال  تبسيل  في  للمساهمة  وار ا   عض  ا  وعمع  الدولي،  البرلماناو  واتحاد  والإفريقي  والعربي  المغاربي 
 الإفريقي.

 مناقشة نتائج الدراسة  
ص رها التخلا من اليياداو    أوش ومن    ، ماوأطرحه نستنتج وبن قياداو مر ق واجهت عدة تحدياو و   ما تممن  لال  

  د ولا أدولة    دما وعنتهاو الييادة بداية من مرحلة  اوقط  صلاتها وارحامها. وبالرج ج إل  أهم المحطاو المؤثرة في غيا  و 
قبمرحلة  و  مرورا    ،امحمد فبراير  المملكة  ع ما  وعد  فكوما  النزاعاو  ا،  وازطماج  نت  قتع والصراعاو  والدسائل،    والميائد 
وهذا يق دنا إل  أن   ،دوار لليياداو المستقبليةأية أنهاو إومن تربطهم صلة بهم بهدف  ،حفادهمأبنائهم و أف ها القادة و وهجر 

قيادية يُ لدون وصفاو  القادة  المختلفة.  وعض  الحياتية  ال قت والم اقف  م   التراكمية  والخبرة  ف هم  يبر  دور    تنم   وهنا 
إذ التنس ق وإدارة از مة  في مختلف مراحلها،  المحتملة  القائد في  المخاطر  القائد قبع وق ج از مة عل  تحل ع    ، يعمع 

والتغلب   از مة   لمجابهة  المتكاملة  الخطط  )و قبع    عل هاوإعداد  از مة   وبعد  ومحمدأثناو  ب داني،    :2007،  الهدمي 
 (. 2020،  عمر :2018

ل وفي ظروف  2011وهنا تجدر الإًارة إل  أن الباحث كمختا، ومن وجهة ن(ر أكاديمية وفي أثناو أحداث فبراير  
انقطاج الت اصع م  مركز الدولة، ولضروراو ازمن والسلم ازهلي والاجتماعي، وأهمية المنطقة من جانب ازمن الق مي  
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للدولة، فقد أعد وقدل ورقة علمية وعملية م جهة ليياداو منطقة مر ق تتعلق وما يتطلبه ازمر من سرعة از ذ بزمال 
، وكانت فرصة للبعض  هللإمساك بزمال ازم ر وإدارة واحت ى از مة ، إلا أن ازمر لم يتم استيعاو  لالمبادرة لاتخاذ ما يلز 

من الإنتها ي ن وبن يتم تك يف ازمر عل  أن هذا العمع في مصاف الخيانة، ووض  مقدمه في قفا الاتهال بدل إنقاد 
المنطقة، وت ح د صف فها لإدارة ًؤونها واحت او از مة،  وتقل ع ما أمين من  سائر، إلا أنه من كان متمرسا في إدارة 

 الدولة قد وصلته الرسالة، وداف  عنها وعن مقدمها لكن ازمر لم يين ب ده تل  اللح(ة. 
عبر قرون مضت، لكن    ثمة ًخ ص وع نها هي من صنعت حركة التاريخ لجعع جغرافية إقليم فزان في الريادة والتبث ر

أطماج الطامع ن وتخاذل وسلبية وعض الق ى الدا لية التي يستغلها الطرف الخارجي لمحاولة أن يس د وينفرد وا تطاف  
ن أن إرادة الله م  الحق س  اصع هذا الإقليم  امما جعله في حالة من الف ض  أدو إل  تفكيه، لكن والإيم  ؛ هذا الإقليم

ل تب أ مي تشت ته،  ب حدته رغم محاولة  ل بيا جغرافيا  وسياتمسيه  إل  وحدة  ال طني وص لا   المست ى  اللائق عل   ؛  نا  انه 
ني أ مة  قيادة نعدها مؤقتة وستزول، فلا فرق ب ن عربي وأعجمي افاز مة  ليست في ميامن الق ة الدا لية له بع أنه يع

تحت غطاو أن من  الباحث  ذكرهم   كع من س  عذرولا فرق ب ن أبيض وأس د فالكع من  دل و دل من ترا ، ولي  ،إلا والتق ى 
 أراد أن يصعد السلم لابد أن يُدير ظهره للناس. 

والدور الفاعع الذي   ،واجهت الييادة في مر ق وإقليمها هي أ مة  تشي ع وتك ين المجالل الييادية التي ماو ومن ب ن از
ع(م من تل  اليياداو يتخذون قراراتهم استنادا إل  مبدأ  كما أن ال اق  يؤكد لنا أن الس اد از   .از ماو  في م اجهة  تلعبه

إدارة از ماو المعرفة والعلم والكفاوة والمهارة في كيةية  الفعع وسبب ضعف  مما يجعع از ماو أًد عمق ا وأكثر    ؛ردة 
ا وأكثر تدم ر ا  او ثار  اأضرار  عنها نتج  عامة وصفة بها مرو التي از ماو بنو يتضح وبالرج ج إل  الحالة المدروسة. تعق د 

وأدو  والمجتم   فراداز  صابتأ  سلبية   والبشرية   المادية  الخسائر  إل   إضافة  ، ميةال   الحياة  تعطع  إل   والمؤسساو، 
ن تل  اليياداو  إلذا ف؛ والدولة  والإقليم ةطقالمن ومستقبع حاضر  عل  أثر مما ؛وسه لة معالجتها يصعب قد التي والمعن ية

المبادأة  للتعامع م  از ماو ومبدأ  وحاجة ماسة وضرورية لتشي ع وتك ين من( ماو متكاملة وفق أسل علمية وعملية 
من  سائرها  ،والمبادرة الدين،   والحد  وعز  ضرورة  اليياداو تل     ثوح   ، (2018)المغ ر   ب ال ازس  من   التخلا  عل  
 إدارة  ومنهج  ،الاستراتيجي  التخطيط  عل   تعتمد  التي  الحديثة  بال وازس  واز ذ  الفعع  رد  عل   تعتمد  التي  التقل دية
 نة اوالاستع  وم ض عية  علمية  دراسة  عناصرهاودراسة    تحل ع   لال  من  از ماو  م   التعامعإضافة إل  ذل ،    .از ماو

  وشيع  لإدراكها  ؛سليمة  أسل  عل   المعتمدة  العلمية  والمش رة  والمقترح  الرأي  إعطاو  عل   القادرين  ازكفاو  والمستشارين
 . از مة  و ط رة حجم مدى  وتحديد ،وواقعي ودق ق سليم

ثناو  يارته للمدينة عال أه  يًار إلأ  الذيسل   الييادة الناجعة الذي أنتهجته مدينة مر ق  أت صلت هذه الدراسة إل  أن   
نا تيقالل  1869 للأعي  ح ث  ؛ج ستاف  مجلل  من  لال  تدار  المدينة  أن  الإدارةاوجد  من  النخب  يضم    : مثع   ؛ن 
ن المدينة في  اوكاتب المحيمة وغ رهم، وكذل  نخبة من التجار يت  ع ن عل  الكتع البشرية الكب رة الممثلة لسي  ،القاضي

هم وبي حال من ازح ال، يتم ت اصلهم م  مجتمعاتهم من  نه والس اكنه وازواجلة أو من أنتسب إلاذل  ال قت، مثع اله  
ليشمع كع ازحياو، وكذل  ممثل ن للقرى    ؛ لال مختارين للمحلاو أو ً  خ اليبائع بناو عل  الت  ي  الجغرافي للمدينة

، (طائفة العب د)نت م ج دة تسم   االتاوعة للمدينة وهي غ اط، حج حج ع، إدليم، ج زاو، كما تم ا تيار ًيخ لطائفة ك
الزم ذل   ًؤونهم  اواق   ويتبن   عنهم  يعبر  لهم  ًيخ  ا تيار  فيه  يتم  التشي ع  2007،  )نا تيقالن،  هذا  إل      فضأ(. 

وحاجة إل  استجاوة للتح لاو   ونحن  ،وعز  التفاعع والمشاركة في صن  القراراو  ،از ماو المجتمعيةتجاو  العديد من  
المجتمعية والتعامع م  معطياته التي جاوو بها ث رة المعل ماتية وتقنياو الاتصال، التي فرضت الحاجة إل  قيادة بديلة  
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وذل  بتجاو  النمط ازحادي للييادة ممثلا  في الفرد، إل  نمط تعددي يست عب الت جه المطلبي    ؛للأنماط التقل دية السائدة
اجتماعية   ك ظيفة  الييادة  إل   والن(ر  القرار،  صن   في  التخطيط    تفاعليةللمشاركة  أهمها  متعددة،  ع امع  عل   تعتمد 

 (. 2019)تايه،   والقدرة عل  استيعا  ال اق  وتحل له
 ل يراها الباحث كبنها ع دة لنقطة الصفر لإعادة صياغة المنطقة، لا بد من أن تك ن الغلبة ف ها للحيمة ال أن الحالة  

عن   التنا ل  هذه  في  يتم  وأن  العدد،  لكثرة  وليل  والاستقرار  (ازنا وبل)والدراية  والسلال  ازمن  ت ط د  في  نفلح   ، لكي 
البلد من ثرواو قبع ف او ازو  الذي وفرته م ارد  التاريخي  التح ل  ممل و بع   افالحياة لا ت فر ك ب  ؛ ناونس ر في ركب 

إل  ازمال، ح ث لا معركة بدون دل، ولا   ؛نصف ممل و النصف الممل و والس ر  إل   لذا وجب عل  الجمي  أن ين(ر 
 .في الحر  كاملا   انتصار  ا

سل   م  ت  ي  الجغرافيا من جهة، ومن جهة أ رى ا تيار  براو ومستشارين ن الباحث ي صي بتبني هذا ازإلذل  ف 
ثم   الإقليم  إل  مست ى  الدولة  تنطلق من مست ى  فالجغرافيا  وتنييحها،  تقسيمها  يتم  عل  محاور  يت  ع ن  ملفاو  وحملة 

نيا ، يتم وم جب هذا العمع ال ص ل  اث  اوص لا  إل  كع م اطن أولا ، ومن لهم فكرة أو رأي  ؛الإقليم الفرعي ازصغر فالمدينة
مجتمعي ح ار  وعدها  لق  يتم  ورؤى  محدداو  ووض   ط ط    ،إل   للح ار،  النهائي  ال ض   إقرار  من  لاله  يمين 

 . ون(ال عمع يمين أن يؤدي إل  نجاح المهمة ،عريضة
التي    ال(ع  وقادة  قيادةندة ومساعدة من  امنفردة دون مس  داو دورا فاعلا أ قيادة رسمية    زية نلا يميًارة وبنه  وهنا تجدر الإ

والسرية   الخلةية  الييادة  السلطةأتعني  أن  وأساسها  المرئية،  غ ر  الرسم  نا  وأ  الفعلية و  القادة  وبيدي  ليست   ، لحيييية 
الك من  لف  الييادة  يمارس ن  أفراد   رين  وبيدي  ف ال ولكنها  الاعتقاد،  لهذا  ووفق ا  الرسميةإىل،  الييادة  تاوعة    ن  تك ن 

الحيييية التنف ذية  السلطة  هي  التي  ال(ع  المؤسساو  ؛لييادة  م   سريّة  اتصالاو  وفق  يق د  من  هي  ازمر  حييقة  ففي 
 ، والجمعياو والمن(ماو المعلنة  يلماوالجهاو المسيطرة عل  المشهد السياسي والعسيري والاستخباراتي والاقتصادي وال

عمال واليياداو الاجتماعية، النخب ورجال ازكذل   وغ ر المعلنة التي تسيطر عل  قراراو مص رية تتعلق والمجتم ، و 
وهذا ما وفق فيه قياداو مر ق في معالجة العديد من    ، هداف مخةية عن عامة الناسأ والمن(ماو والمؤسساو التي لها  

ذروته  از  رةاز مة   أثناو    وبالتحديد   ماواز بلغت  وعده  ل2019-8-17:  بتاريخ  االتي  ًمل  .وما  تل     توقد 
المثال سب ع  عل   للحصر  الت اصلاو  والمؤسساو  لمصرفوا  التجارية  المصارف  لا  اله ئاو  و كالاو  ال  و   المركزي، 

البح ث المهم هنا من    از رى،المؤسساو  وغ رها من    المركزية، والجامعاو ومراكز  قمة   يق د ويي ن وليل  أعل   في 
الرسمية   السلطة  المهم هنا من يفعع  أالهرل في  الييادة الاجتماعية، بع  العبرة  أو  ولربما يطرح    ،النتائجفي  و كما يقال 

غيا    عن  الفاعلةسؤال  اليياداو  مه  لبعض  ت لي  قياديةاعن  مس  رسمية  ل  في  و اللمساهمة  المجتم   ودعم  تجاو  ندة 
لييادة ليست مجرد منصب أو  نه يمين الق ل وبن اإعل  ذل  ف  ردا    از ماو، وتحق ق النجاحاو في مختلف المجالاو.

إل  أنه لا    دوار قيادية ترج   أت لي  العزوف عن  وأن    ، والمخل ق والمجتم   مال الخالق  أسلطة، بع هي مسؤولية ع(يمة  
تمنح   يينبغ أن  ينبغي  والاجتماعية  والحي مية  الإدارية  المناصب  ت لي  عملية  وأن  وراوها،  يسعي  لمن  المناصب  منح 

ذل   يرج   ولربما  والعرقية،  والجه ية  وال ساطة  والمحس بية  ال لاواو  عن  وع دا   عل ها،  والمتعارف  الاعتيادية  والطرق 
أول ية ًاغع الم ق  الحي مي،  صبحت  أفقد    ؛وهذا ليل وغريب  ،داري والإ  يلاالتسلط والفساد الم  زسبا  منها استشراو

نما استخدال  إ، ليست  دمة جمي  الم اطن ن،  ل2011فبرير    دما وع  في الحي ماو التي تعاقبت عل  إدارة ًؤون الدولة
ركائه، والحص ل عل  أكبر قدر من الف ائد والمياسب المادية لنفسه، لذل  لم يين أمرا    الم ق  الحي مي لخدمة أقاربه وً
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الدولة رقم   أنها  ل بيا، عل   الشفافية  ر    180ازكثر فسادا ، من ب ن    173مستغربا ، عندما صنفت من(مة  بلدا  في مؤً
 (. 4202ل )الت ر، 2020  مدركاو الفساد لعال

ولايزال    ناعملية ا تيار اليياداو وم اصفاتها هي أ مة  حيييية عهذه الدراسة ت صلت إل  أن  ن  إف  رما ذكعلاوة عل   
تاريخه حت   الإقليم  منها  ت جد  و   ،يعاني  فاعلة ليلا  حيييية  فافة  او  حت     وً أو  القادة  وإعداد  برامجا  لا تيار  لتدريب 

إل   ط يرها،  اليياداو وت المرحلة  ن  إف  ؛المملكة  دما وعمرحلة  وبالرج ج  تل   ثمار  القادة  من قطف  هم رواد معركة  من 
ودائما  ما تُعّ ن قياداو كث رة من   ،لىس را، ولم تستفد مر ق إلا ومن وعض اليبائع ن ا الحركة السن سيةاالقرضابية ومن أع

 .المجتمعية  الفاعليةنعدال او لبرامج التط ير الييادي، ، م  غيا  تال  ارجها
يتاو    والآراو  من  ازحداث  ويرصد  قياداو  المشهد  عن  والحديث  الجمي   عند  رغبة  هناك  أن   لتك ن   يختارونهايجد 

لا أن واق  الحال يعبر عن  إ  ؛ ر محددة وتح(  والت افق والقب ل من قبع الجمي يًخصياو اجتماعية قيادية وفق معا
أن تح(    التي يمين  الييادية  الشخصياو  في  قياداو    بذل نقا واضح  اعتبارها  الكث ر ومدى   .مثاليةعل   لا يدرك 

از مة،   تل   و ط رة  فإن عمق  از رى،  وال سائع  أو  الصندوق  طريق  عن  ا تيارهم  تم  يتعدىتفك رَهم    من  دائرة   لا 
دا ع   الاجتماعي  و التنافل  المناصبعائلاتهم  إل   يصع  ومن  ومناطقهم.  الاجتماعية  عل     العليا  والم اق    مي ناتهم 

إدارة مشروعه لمصلحة مَن    يةنما وظيفته ازساسإلا يي ن قائدا  لِّمشروج اجتماعي ووطني، و   أو مؤسساتها  الدولة   مست ى 
المنصب هذا  إل   وال ص ل  لهم  ما     ،يدين  )الت ر،وهذا  والزعماو في  أح ث  (  2024أكده  السياسية  اليياداو  وبن  ًار 

فالييادة ليست مجرد ؛  فبراير قد د ل ا في سباق من أجع  دمة المصالح الشخصية، وتع(يم الف ائد المادية   دما وعمرحلة  
مم زة   و صائا  مهاراو  تتطلب  ع(يمة  مسؤولية  هي  بع  سلطة،  أو  منصب  أو  معاي ر  هبة  وفق  بدقة  ومحددة 

وم اصفاو يتفق عل ها الجمي ، لتفادي حالاو الإحباط والفشع والتبعية. ومن وجهة ن(ر الباحث يري فإن عدل اتباج تل  
عند ا تيار  ( وبنه من أراد قتع القادة عليه  2022المعاي ر يعتبر أسل   من أسال ب قتع القادة، ح ث يصف )السالم،  

الجدد   لجنة لا تمكخط ة أول ، وو القادة  لتحديدتض   تمل     وا تيار  ل  معاي ر واضحة  مؤهلاو ًروطا و القادة بع لا 
المعاي ر هذه  لكيثم    ،وض   الذين    تترك  ازًخاص  و تتختار وعض  الييادة،  ف هم سماو  من    عدد  للجنة ف  اضيت سم 

اللجنة،   أعضاو  أو صداقة م   قراوة  الاجتماعية من  يملك ن س ى علاقاتهم  الذين لا  مقارنة ثانية  خط ة  وكازًخاص 
وتضخيم كع عمع يق م ن وه، م    عل هم،ًخاص م  القادة الحييق  ن وتمج دهم وإضفاو صفاو الإبداج والتم ز هؤلاو از

 . تجاهع القادة الحييق  ن وتقزيم أعمالهم
ف من  إلذل   جملة  اتباج  وضرورة  ت صي  الدراسة  والمعاي روالض ان  منها   :مثع  ؛ط  والخاصة،  العامة  الصفاو  ت افر 

ح ممن يشهد الشجاعة الاحترافية والكفاوة والا لاص في العمع و القدرة عل  الإ بداج والابتكار والمبادرة، وأن يي ن المترً
ح قد    إضافةوأن يي ن سل كه  ارج مجتمعه سل كا سليما.    ،نة والنزاهةماله والصدق واز إل  ذل  ينبغي أن يي ن المترً

ا تياره مبني   الييادة بنجاح، وأن يي ن  الجمي إت افق و   عل مارس أعمال  مر يتطلب أن  ن ازإف  ضا  ي. أجماج من قبع 
ح لهاأالمنصب    وأتت افر الصفاو والم اصفاو ذاو العلاقة وال ظيفة   المرً   للييادي وص لا  ؛  (2017،  فؤاد)  و المهمة 

  الذهنية   والقدراو  والخبراو  والعملية  العلمية  والمؤهلاو  والمزايا  والسماو  الخصائا  من  ومجم عة  والقادر والمم ز  الفاعع
واللل   تؤهله  التي  والعقلية  والنفسية  از ماو   م اجهةو   السلبية   ثارها  من  والحد   ،از ماو  أن اج  كافة   م   تعامعييادة 

 .والتحدياو
يمين للجمي  تعلم الييادة وتنم تها  ح ث    ؛نياعداد قياداو الصف الثإ الدراسة عل  تعلم الييادة وتبني سياساو    لذل  تحث

الحياتية التجار   التي ت فرها  التراكمية  الممارسة والخبرة  الساوقة  ،والتعلم من از طاو  ،وتط يرها من  لال    ، والسلبياو 
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لا من  لال حض ر الندواو  إ  يتبت   وهذا لا  يجابياو والنجاحاو ومحاولة استثمارها،ادة من الإفوالاست  ،ومحاولة معالجتها
هذه  الييادة،  وم ض ج  العلاقة  ذاو  والمقالاو  الكتب  وقراوة  الييادة  في  المتخصصة  التدريبية  والبرامج  العمع  وورش 
المهاراو ليست صعبة المنال، بع يمين تعلمها وتط يرها من  لال الممارسة والتعلم المستمر، كما أن هناك العديد من 

 : (ECC ،2024) ب ن فريقه و ملائه، وتتمثع هذه الخط او في فاعليةالخط او التي تساعد القائد أن يي ن أكثر 
يجب عل  القائد أن يُدرك نقاط ق ته ونقاط ضعفه لكي يط ر مهاراته ويعز   التعرف عل  نقاط الق ة والضعف ح ث •

 نقاط ق ته ويحاول التعامع م  نقاط ضعفه.
 .نت إيجابية أو سلبيةايجب أن يتعلم من تجاربه، س او ك التعلم من التجار  الساوقة، فالقائد الناجح •
 .وتق يمهم لكي يُحسن من أدائه  ،يجب عل  القائد أن يطلب رأي أفراد فريقه ح ث  ؛طلب رأي الفريق •
 .ني علاقاو ق يةبعل  القائد أن ي اصع الت اصع م  أفراد فريقه وم  الآ رين لكي ي ،الت اصع م  الآ رين •
 .ح ث يجب عل  القائد أن يحافظ عل  حماسه وروحه المعن ية لكي يلهم أفراد فريقه ؛التحف ز الذاتي •

) ين يق ل  ،  اجتماعية وسياسية ليست ببع دة عن واقعنا  ةلب ئ لاصة الق ل هنا نستحضر مثالا لقائد وطني كبن نتاج  
وهي أن يمتل  الرؤية، أن يي ن ومقدوره طَرق وسائع غ ر   ،للييادة سماو يجب أن يتمت  بها القائد  ( 2015العابدين،  

ندفاج في طرق مطروقة مِّن قبع الآ رين ولا يم ل ن إل  دف   زن الناسَ يم ل ن في الغالب إل  الا  ؛مجرّبة أو مستكشفة
المترتبة عل  مغامرة تجريب وسائع غ ر مطروقةاثماز النجاح، وازهم من ذل   ، و ن  القائد كيف يتعامع م   أن يعرف 

فافا  وَمرئيا  من قبع الجمي ، و والشجاعة في اتخاذ القراراو وبمسؤولية،    ، والتحليويث ر كيف يتعامع م  الفشع ًَ أن يي ن 
أما السمة الا  رة فيجب عل  القائد أن يعمع في نزاهة كاملة وسط محيط من المساعدين والمستشارين الذين يناظرونه و 

وعلما   المرج ة  ؛نزاهة  ازهداف  تحق ق  مِّن  قائدا    ؛ل تمين  يي ن  أن  يريد  لِّمَن  الطريق  هي  ارطة  و وتل     سياسيا  إداريا  
 .ووطنيا   واجتماعيا  

 خاتمة
ال الدراسة  للدور  استعرضت  الالبار   وفق  فييادة  وعملي  علمي  وبسل    معها  والتعامع  از ماو  إدارة  في    أفضع اعلة 

بس التي ت دي في العديد من الحالاو لنتائج  اليالفشع و التردي و عن حالاو    ة والابتعادع، وص لا لييادة ناجالممارساو
فالكث ر   ؛نعترف وبن لدينا أ مة  قادة وقيادة تحتاج منا إل  الكث ر من العمع والتط يرندرك و لابد لنا أن  غ ر مرغ بة.  

مناصب   يت ل ن  ممن  اليياداو  إل  عليامن  نتطل   الذي  التغ  ر  تحدث  فاعلة  قيادية  وم اصفاو  وسماو  يتمتع ن    يه لا 
لا يمين أن يي ن ن قادة لِّمشاري  اجتماعية ووطنية، وأنما وظيفتهم ازساسية   ،يهضمن رؤية تحدث التبث ر الذي نصب  إل

لا    سباق نح   دمة المصالح الشخصية، وتع(يم الف ائد المادية.ال لاة لمن يدين ن لهم وال ص ل إل  هذا المنصب، وال
يمين أن نبق  مرتهن ن لقادة وقيادة دون مست ى تحدياتنا وطم حاتنا وتطلعاتنا، نحن وحاجة إل  قادة ممن لديهم صفاو  

القادة   البلد المعطاة، قياداو تت ل   مال ازم رأوالخ رين من    الفاعل نوم اصفاو  ذاو رؤية حييمة  قياداو    ،بناو هذا 
في عملية    والمعاي ر  الض اوطاتباج جملة من  استخلصت الدراسة عدد من النتائج، وأوصت وضرورة  ؛ لذل   وفكر ومعرفة

من أجع    نياقياداو الصف الثوتبه ع  عداد  استراتيجية واضحة في عملية إ م  تبني  ،  ا تيار، وتشي ع المجالل الييادية
 بل غ ازهداف الم ض عة. 
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