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 الزيتونة جامعة ،التجارة  ةكلي ، الاعمالدارةا قسم 1

 ملخص الدراسة 
خد عينة عمدية لهذا  أوتم  ،الإدارة الزليا بالجامزة اسةةةةة منر يتكو  مجتمع الدو   ،رسةةةةالة ةامزة ف ا   إلى تقييماسةةةةة  ر هدفت هذه الد

ذا  أواسةةةةةةةةتتدمت الاسةةةةةةةةتبانة ك  ،ومدراء الإدارات والمكاتب بالإدارة الزامة للجامزة  ،ووكلائهم  ،المجتمع المتمثل في عمداء الكليات
وتم   ،86.5مزامل لابات ألفا كرونباخ يسةةةاو  أ   وةد ، و تم حسةةةاد  ةةةدت ولابات الاسةةةتبيا   الدراسةةةة   لجمع البيانات من مجتمع

بتوسةةةيع اهتمام الجامزة  ليها الدراسةةةة:إمن بين النتائج التي تو ةةةلت أ  هذه الدراسةةةة  وكالمنهج الو ةةةفي التحليلي في   اسةةةتتدام
التغذية   أما ،ةمتوسةةطبدرةة   ليات اسةةتتدامه من قبل أعءةةاء هيلة التدريل والطلبةآوتطوير   ،نطات تطبيقات التزليم الإلكتروني

، كما أبرزت في الكليات  الأكاديميضةييفة ولا تسةاهم في تطوير الجانب فقد كانت  الزكسةية المتحلةل عليها من البيلة التارةية  
الجامزة تقوم بمتابزة  أ   متوسةةةةةةط ا، و أ  ك  الجامزة بتشةةةةةةكيل فرت بحثية لزلاا المشةةةةةةاكل الاقتلةةةةةةادية والتدميةاهتمام  أ   النتائج 

الجامزة بمتابزة المشاريع اللغر    قيام إلى  ، إضافة  الريادية بدرةة متوسطةالأفكار    المشاريع اللغر  والمتوسطة وأ حاد  
ةراء الدراسةةةات  إ  اسةةةة مجموعة من التو ةةةيات من أهمها:ر اقترحت الد الريادية بدرةة متوسةةةطة الأفكار   والمتوسةةةطة وأ ةةةحاد  
ةراء الدورات وورش ، وإرباد الزمل حول فاعلية البرامج والتطط الدراسةية للكلياتأو   ،والترةين،  الطلبة آراءالميدانية لاسةتطلا   

لاقافة البحث  إلى نشةةةةر، إضةةةةافة  بما يتناسةةةةب مع متطلبات الجودة ومؤهةةةةراتها  اتالزمل لتطوير أداء أعءةةةةاء هيلة التدريل بالكلي
والتقليةل من المنةاهج التي تزتمةد على   ،الزلمي  وأدوات البحةثوتةدريبهم على منةاهج   ،الجةامييةة الأولىطلاد المرحلةة  الزلمي بين
  الحفظ والتلقين

  التنمية المستدامة ،الجانب الأكاديمي، خدمة المجتمع ،البحث الزلمي ،رسالة الجامزة :الكلمات المفتاحية
The University's Message Between Theory and Practice A study aimed at 

evaluating the message of the University of Fezzan through the opinion of the 

university's senior management 
1Hasan Mohammed Ali Alyounsi  * 

Zaytouna University-Al -Commerce  Faculty of -Department of Business Administration 1 

Abstract: 
This study aimed to evaluate the university’s message. The study community consists of the 

university’s senior management. A deliberate sample was taken from this community, which 

consists of the deans of colleges, their deputies, and directors of departments and offices in the 

university’s general administration. The questionnaire was used as a tool to collect data from this 

sample. The validity and reliability of the questionnaire were calculated. It was found that the 

Cronbach's alpha reliability coefficient was equal to 86.5. The descriptive analytical method was 

applied in analyzing the data. Among the results reached by the study were: The university's 

interest in expanding the scope of e-learning applications and developing mechanisms for its use 

by faculty members and students to a moderate degree. The feedback obtained from the external 

environment is weak and does not contribute to the development of the academic aspect in 
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colleges. The university is moderately interested in forming research teams to address economic 

and service problems. The university follows up on small and medium-sized enterprises and 

entrepreneurial ideas to a moderate degree. The university follows up on small and medium-sized 

enterprises and entrepreneurial ideas to a moderate degree. The study also proposed a set of 

recommendations, the most important of which are: Conducting field studies to survey the 

opinions of students, graduates and employers about the effectiveness of college programs and 

study plans. Conducting courses and workshops to develop the performance of faculty members 

in colleges in a manner consistent with quality requirements and indicators. Spreading the culture 

of scientific research among undergraduate students, training them on scientific research methods 

and tools, and reducing methods that rely on memorization and indoctrination. 

Keywords: University mission, scientific research, community service, academic aspect, 

sustainable development 

  المقدمة-1
لتنمية المسةةةةةةتدامة، من خلال دور الجامزات كونها حاضةةةةةةنة للمفكرين والباحثين وعلماء ل  الزالي للو ةةةةةةولتهدف رسةةةةةةالة التزليم  

للمجتمع بالكفاءات والروافد البشةةةةةةرية المتتلةةةةةةلةةةةةةة في متتلف   يوممول رئيسةةةةةة ،ومنتج للمزرفة النظرية والتطبيقية  ،اليوم والغد
الزةالي  حيةث يزةد نجةال التزليم    ؛التزليم الجةامزي الزمود الفقر  للمجتمعأ   بة  1(2009)الةدويكةات  ويو ةةةةةةةةةةةةةةف    مجةالات الحيةاة 

دور الجامزات في بناء الفرد من   الزالي أهميةلتطور وتقدم الدول وازدهارها   وتؤكد الدراسةةةةةات في مجال ةودة التزليم   مقياسةةةةةا
مهةارات الخلال التفةاعل الإيجةابي من خلال تبةادل المزرفة والمشةةةةةةةةةةةةةةاركة في تنو  أسةةةةةةةةةةةةةةاليةب التزليم الجةامزي والزمةل على تنميةة 

  ؛متتلفة، وتذليل اللةةةةةةزوبات والمزوقات التي تواةه الطالب الجامزي بأسةةةةةةاليب وتقنيات تواكب مسةةةةةةتحدلاات الزلةةةةةةر وحاةاته ال
التزليم    إلى تطويروتهةةدف غةةالبيةةة دول الزةةالم المتقةةدمةةة    2(2018حتى لا يكونوا خرةين غربةةاء في سةةةةةةةةةةةةةةوت الزمةةل  الغةةازل )

بشةةةر  قادر على المشةةةاركة في تنمية   إلى تطويروتحسةةةينه بشةةةكل مسةةةتمر عن طريف تحسةةةين كفاءة المتزلم والمزلم حتى تلةةةل  
مرورا بالتقنيات المتطورة   ،مسةةةتدامة  وتكو  نقطة الانطلات  بالاهتمام بالتزليم الجامزي من تطوير المناهج والمقررات الدراسةةةية

  3( 2021المزرفة  يقول ملحن)إنتاا  ةل  أوالحديثة المسةةةتتدمة في التزليم، واسةةةتتدام التجارد والدراسةةةات والأبحا  الزلمية من 
الاهتمةام بنشةةةةةةةةةةةةةةر المزرفةة  بين المتزلمين وتوفير الحد  أ  حيةث كة ؛اليوم تتتلف عن ال من البزيةدالزةالي  دور ومهمةة التزليم أ   

  ؛ فقد ما الآأالسةةةةةةةةةلزة وتقديم التدمة،  إنتاا الأدنى من احتياةات سةةةةةةةةةوت الزمل التي تزتمد على الجهد الزءةةةةةةةةةلي والفكر  في 
واستتدام المزرفة المتولدة على البحث  إنتاا  بح  أحيث ؛ في الزالم المحيط  الذ  طرأد التقدم الزلمي  اختلف دور الجامزات بز

وةب ذلك على الجامزات تغيير سةةةةياسةةةةاتها واسةةةةتراتيجياتها بما ألذا   ؛والابتكار من المهمات الجامزة الأسةةةةاسةةةةيةالإبدا  الزلمي و 
وعُر ِّفت الرسةةةةةالة بأنها )السةةةةةبب في وةود المنظمة    تحقيقهاإلى  رتبط وةود أ  ةامزة برسةةةةةالة مزينة تسةةةةةزى يو   ،يحقف رسةةةةةالتها

هذه الرسالة من الوظيفة التي توديها الجامزة في    وأسواقها؛ تنبثف ،وعملائها  ،ومنتجاتها  ،والغرض منها من حيث مجال نشاطها
  ولهةةذا يقول (المجتمع التي تزمةةل هيةةه الةةذ  تنتمي إليةةه فكةةل منظمةةة تكو  موةودة لإنجةةاز هةةةةةةةةةةةةةةيء مةةا في البيلةةة المحيط بهةةا

المهام    أبرز يزتبر من  الذ البحث الزلمي  رسالة الجامزة تتمثل في التنمية المستدامة من خلال  أ     4(2010المجيدل وهماس)
في علةةرنا    ملحةهتمام بالبحث الزلمي ضةةرورة حيث أضةةحى الا  ؛التنمية المسةةتدامة للمجتمعب  علاقتهالرئيسةةية للجامزة بسةةبب  

بدأت الجامزات   وقدوالاةتماعي    الاقتلةةةةةةاد الراهن، بما يسةةةةةةهم به في التطور الزلمي والتقني، وفي النمو الحءةةةةةةار  والتقدم  
وتبتزد بزض الشةةةةيء عن البحو  الزلمية    ،تسةةةةهم في حل مشةةةةكلات المجتمع وتحقيف متطلبات التنمية الشةةةةاملة  اتتبنى مشةةةةاريز

 المجردة التي تناقش قءايا نظرية لا تمت للواقع بللة 
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آخر أنسةةةةةب من الجامزات أ  نما تمتد لتدمة المجتمع ، وليل هناك مكإو  ؛ولا تتوقف رسةةةةةالة  الجامزة على البحث الزلمي فقط
إلى وبالت ،الجامزات ة ء من المجتمع يتألار به ويؤلار هيهأ   منطلف   من تتوافةةةةةةةف هيه ةهود الربط بين التزليم والمجتمعأ   يمكن  
 ،الذ  تواةه هيه المجتمزات تحديات كبيرةإلى للجامزات أ ةةبحت ضةةرورة ملحة في وقتنا الح المجتمييةالمةةةةةةةةةةةةةةةةسةةؤولية  أ   فةةةةةةةةةةةةةةةة

ويتجلى ذلك من خلال    ،الجامزات لحماية ذلك المجتمع والنهوض بةةةةةةةةةةه  فكريةةةةةةةةةةاد ولاقافيةةةةةةةةةةاد واقتلادياد واةتما يا إلى  وتحتاا هيه 
واسةةةةةةتتدام طرت   ،ومحاكاة الواقع ،والتجارد الزلمية  ،والمناهج  ،كاديمي علمي يزتمد على  اسةةةةةةتتدام التكنولوةيا الحديثةأبرنامج  

 الجامزي الكفء  ذعلرية في عملية التزليم والتزلم من خلال توفر الاستا
بسةةةةةةةبب قلة الاهتمام بإعداد    ؛فزلى المسةةةةةةةتو  المحلي لاي ال المد  بزيدا  لتحقيف التنمية المسةةةةةةةتدامة من مترةات التزليم الزالي

وكذلك ضةةةةةةزف دور الجامزات في    ،نها  ما ت ال متوسةةةةةةط مقارنة بالجامزات الزالميةأحيث  ،الكوادر البشةةةةةةرية من حيث الكي 
اذ أننا لا ن ال نستورد المزرفة  من الدول المتقدمة،  ؛ وقلة الأبحةةةةةةةةةةةةةةا  والاكتشافات الزلمية  ،خدمة القطاعات المتتلفة بالمجتمع

عداد  إ الجامزات الزربية تزاني الكثير من المشاكل المتمثلة في ضزف أ  ب  5م(2022)  هذا ما أكدته دراسة  الحكيمي وعاطفو 
وتدني مسةةةةةةةةةةةتو  البحو   ،لةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةات التي يحتاةها المجتمعالموارد البشةةةةةةةةةةةرية ذات المهارات الفنية والإدارية في متتلف التت

في وظيفة الجامزة في خدمة المجتمع بشةةقيه الاةتماعي والاقتلةةاد   ومن هنا ةاءت فكرة   اكما هةةهد ذلك تراةز  ،والابتكارات
  ،الجانب الأكاديمي الزلمي و   ،البحث الزلمي  :سةةةةةةاسةةةةةةية وهيلتقييم رسةةةةةةالة الجامزة هيما يتزلف بالوظائف الثلالاة الأهذه الدراسةةةةةةة  

الءةوء على دور الجامزة في التنمية المسةتدامة من   تالسةابقة التي سةلطالأدبيات  وسةنناقش في التطوة التالية  وخدمة المجتمع   
  آنفاليها إخلال وظائفها الأساسية المشار 

 الدراسات السابقة-2
في تحقيف التنمية المسةةةتدامة للمجتمزات  ةانطلاقا من الأهمية المت ايدة للدور الذ  تقوم به الجامزات من خلال رسةةةالتها المتمثل

ورافدا رئيسيا للمجتمع   ،تلزب دورا  رياديا  في مشرو  التنمية كونها حاضنة للمفكرين والباحثين وعلماء اليوم والغد الإنسانية؛ حيث
محور اهتمام كثير من الدراسةةةةةةةات والبحو  أ   وما تقدمة للبيلة المحيطة بها   فقد ك ،بالكفاءات البشةةةةةةةرية من حيث الكم والكي 

 وخا ة خلال الزقود الأخيرة، وهيما يلي عرض بزض منها:  
 :هيما يتزلف البحث الزلمي- 1 2

  ،السةلع إنتاا  والابتكار في  الإبدا  والمجتمع الذ  يزود بالنفع من خلال  أ  نسةنظرا لأهمية البحث والدراسةات الزلمية في حياة الإ
ومن   ،تناوله الزديد من البحا  بالدراسةةةة والتحليل؛ فقد و تحد منها، أو حل المشةةةاكل التي تواةهها البشةةةريةأ ،وتحسةةةين التدمات
 هذه الدراسات: 

مزرفة دور الجامزات  إلى  هدفت الدراسةةةةةة   ( دور البحث الزلمي في تحقيف التنمية) بزنوا :  6(2023بن النية، بودوخة)دراسةةةةةة  
السةةةةابقة في دراسةةةةة  الأدبيات  واعتمدت على    ،المنهج الو ةةةةفي مسةةةةتتدمة    المسةةةةتدامة من خلال البحث الزلميفي تحقيف التنمية  

 يسةةةةةةهم البحثمنها: ؛ مجموعة من النتائج إلى  وتو ةةةةةةلت  ،موضةةةةةةو  الزلاقة بين الجامزات والبحث الزلمي في التحليل والبحث
تزد الجامزة المحور الأسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةي الذ  تقاس عليه  و  ،وتطوير أفكارهم المزرهيةفراد    الزلمي في التطور التكنولوةي وتنمية الأ

البحو  الزلمية  أ   لما تقدمه من خبرات وإمكانيات للتزليم والتدريب المسةةةةةةةتمر  و   ؛درةة التقدم الاةتماعي والاقتلةةةةةةةاد  والثقافي
  في تحقيف تقدمها ويسةةةةاعد البحث الزلمي الدول المتتلفة ، التطبيقية والابتكارية تسةةةةاعد في دعم التنمية الاقتلةةةةادية والاةتما ية

الجامزات على تكوين رأس المال البشر    ومساعدة  ،وإيجاد الحلول للمشاكل التي تواةهها  ،من خلال تطوير واخترا  الاكتشافات
والاةتماعي الفزال والمسةةةةةةةاهم في النمو الاقتلةةةةةةةاد  والاةتماعي  وقدمت مجموعة من التو ةةةةةةةيات منها: تنمية البحث الزلمي  
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الزالي  وتز ي  التزليم والتزلم والبحث والمشةةةةةةةةاركة المجتميية، وإدارة مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التزليم ،  التطبيقي وربط الأبحا  الزلمية بالواقع
 ،وضةةرورة الاهتمام بالتكنولوةيا وتطوير سةةياسةةات البحث الزلمي وأسةةاليب التزليم  ،هيما يتزلف بالتزليم من أةل التنمية المسةةتدامة

 وتدريبهم وتوفير الإمكانيات المادية والجو المناسب للإبدا  والابتكار  الزالي  وتنمية قدرات أساتذة التزليم 
دور الجامزات في تحقيف التنمية الاقتلةةةةةةةةةادية من خلال دعم البحث ) :بدراسةةةةةةةةةة بزنوا   7(2023وقام حبيشةةةةةةةةةي وعبد الغفار ) 

التزرف على دور الجامزات في تحقيف التنمية الإقتلةةةةةادية من خلال   إلى  هدفت الدراسةةةةةة    ( الزلمي بالمملكة الزربية السةةةةةزودية
و تم أخذ عينة عشةةوائية منه   ،دعم البحث الزلمي، وتكو  مجتمع الدراسةةة من ةميع أعءةةاء هيلة التدريل بالجامزات السةةزودية

( عءةو هيلة تدريل، واسةتتدمت الدراسةة المنهج الو ةفي التحليلي في تحليل بيانات الاسةتبانة التي اعتمدت ك داه 385بحجم )
ت هةةةةةةةةةةةبه تام على دور الجامزة في دعم البحث اتفا  وةودمن أهم النتائج التي تو ةةةةةةةةةةةلت اليها الدراسةةةةةةةةةةةة:  أ  لجمع البيانات  وك
اقترحت الدراسةة مجموعة من التو ةيات من ، وقد  دور البحث الزلمي في الجامزة في تحقيف التنمية الاقتلةادية الزلمي، وكذلك

زيادة الشةةةةراكات مع الجهات و البحو  الزلمية التي تتدم التنمية الإقتلةةةةادية،    لدعم وتمويلأهمها: اعتماد اسةةةةتراتيجيات واضةةةةحة  
 التارةية لدعم البحث الزلمي بما يتدم التنمية الاقتلادية  

من   2030دور البحث الزلمي في تحقيف التنمية المسةةةةةةتدامة وفف رمية المملكة  )  دراسةةةةةةة بزنوا : 20228)وقدم ملةةةةةةطفى، ) 
اسةةةةةةتزراض واقع وأهمية البحث الزلمي ودوره في تحقيف  إلى    هدفت الدراسةةةةةةة  (وةهة نظر أعءةةةةةةاء هيلة التدريل بجامزة حائل

من وةهة نظر أعءةةةةةةةاء هيلة التدريل بجامزة حائل، واسةةةةةةةتتدمت   2030التنمية المسةةةةةةةتدامة في ضةةةةةةةوء رمية المملكة أهداف  
عدد من النتائج  إلى  تو ةلت الدراسةة  و عءةو هيلة تدريل،   200الدراسةة المنهج الو ةفي التحليلي، وتكو  مجتمع الدراسةة من 

وةوهري ا في التنمية المسةةةةةةةةتدامة بالمملكة من وةهة نظر أعءةةةةةةةةاء هيلة التدريل ،كما   مهما  ر االبحث الزلمي يلزب دو أ     :أهمها
على دور البحث الزلمي بجامزة حائل في تحقيف التنمية المسةةةةتدامة حسةةةةب متغير إحلةةةةائية م وةود فروت ذات دلالة  لابتت عدأ

ضةةةةةةةةرورة قيام الجامزة بتحقيف  :والمؤهل الأكاديمي، والدرةة الزلمية  خرةت الدراسةةةةةةةةة بمجموعة من التو ةةةةةةةةيات أهمها الجنل،
 والمسةةةةةةةتدامة، وتفزيلوربطها بتطط التنمية الشةةةةةةةاملة   ،متطلبات التنمية المسةةةةةةةتدامة من خلال توةيه الأبحا  والرسةةةةةةةائل الزلمية

بالجامزات  البحثية وانتشةةةةةةارهاوزيادة دور المؤسةةةةةةسةةةةةةات  ،قتلةةةةةةادية بالمملكةالزلاقة بين مؤسةةةةةةسةةةةةةات البحث وكافة القطاعات الا
 السزودية 

دور البحث الزلمي في تحقيف التنمية المسةتدامة في الجامزات )ذاته بدراسةة بزنوا :    الموضةو    9(2022)الديب ودعم فروانة و 
إلى  التزرف   :منها  ؛مجموعة من الأهداف إلى تحقيف  هدفت الدراسةةةةةةةة  (دراسةةةةةةةة حالة ةامزة أبو بكر بلقايد تلمسةةةةةةةا  –الج ائرية
إظهار الدور الذ   و  ،مزوقات البحث الزلمي في ةامزة أبو بكر بلقايدأ   وبي   ،البحث الزلمي في ةامزة أبو بكر بلقايد مسةةةةةةتو  

المقابلات هةةةةةةبه المنظمة،  واسةةةةةةتتدمتاعتمدت الدراسةةةةةةة المنهج النوعي،   يقوم به البحث الزلمي في تحقيف التنمية المسةةةةةةتدامة   
على الرغم من الجهود التي تبذلها الجامزة الج ائرية في مجال البحث   إلى أنهجمع البيانات، وتو ةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةة  لوالملاحظة  
غياد آليات حقيقية  المتمثلة في  نها تزاني من عدة مزوقات تحول دو  إسةةةةةةةةةةةةهامها في تحقيف التنمية المسةةةةةةةةةةةةتدامةأالزلمي، إلا 

هجرة الكفةاءات من البةاحثين و ضةةةةةةةةةةةةةةزف الروابط بين الجةامزةات والقطةاعةات الإنتةاةيةة، و   ،لتطبيف نتةائج البحو  على أرض الواقع
وقدمت الدراسةةةةةةة بزض التو ةةةةةةيات منها: أهمية الاسةةةةةةتفادة من البحو  التطبيقية ونتائجها   إلى الج ائروعدم الزودة    إلى التارا

  تمع، خا ة البحو  التي لها علاقة بالتنميةلمجفي إيجاد الحلول المناسبة لمشاكل ا
دور الجامزات في تز ي  البحث الزلمي لتدمة  )مرةع سةةةةةةةةةةةةةةابف  دراسةةةةةةةةةةةةةةة بزنوا :  5(2022)  وعاطفكل من الحكيمي أةر   و  

الجةامزةات اليمنيةة من حيةث المشةةةةةةةةةةةةةةاكةل التي تواةةه البحةث الزلمي خلال فترة    إلى تقييم  وهةدفةت دراسةةةةةةةةةةةةةةتهمةا  (التنميةة المجتمييةة
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للمجتمع  وقةد اعتمةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة على المنهج  ليةة تز ز دور البحةث الزلمي في الجةامزةات اليمنيةة خةدمةة   والتروا بة  ،الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة
ضةةةةزف   وةودفكانت من بين نتائجها   ؛(SWOTالو ةةةةفي لو ةةةةف واقع الجامزات والبحث الزلمي بها بالاعتماد على منهجية )

وضةةةع اسةةةتراتيجية وطنية للبحث الزلمي  بءةةةرورة الدراسةةةة    ، وأو ةةةتالبحث الزلمي ودعم الباحثين  في ةانبفي دور الجامزات 
 والاعتماد على الحل الزلمي في مزالجة المشاكل  ،ةل الدفع بزملية التنمية في المجتمعأمن 

 إلى    هدفت الدراسة  (دور الجامزة في تطوير البحث الزلمي بجامزة دمياط)دراسة بزنوا :   10م(2021وقدم أيءا أبو عبدالله ،)
الكشةةةةةةةف عن   إلى  يءةةةةةةةا أالوقوف على الأسةةةةةةةل الزلمية التي تزتمد عليها الجامزة لتطوير البحث الزلمي، كما هدفت الدارسةةةةةةةة  

المزوقات التي تواةه البحث الزلمي الجامزي، واسةةةةتتدم الباحث المنهج الو ةةةةفي التحليلي، وتكو  مجتمع الدراسةةةةة من أعءةةةةاء  
تو لت الدراسة  و عءو هيلة تدريل،   123أخذت عينة مكونة من    والأعءاء المتزاونين بكلية الزلوم بالجامزة ،هيلة التدريل

لمشةةاركة في  للباحثين االجامزة  وتحفي لزلمي، الجامزة خطة واضةةحة لتنفيذ البحث ا : ضةةرورة وضةةععدة النتائج من أهمها إلى  
 :، وتجهي  قاعات خا ةةةةةة بالبحو  الزلمية للإعداد والمناقشةةةةةة، وخرةت الدراسةةةةةة بزدد من التو ةةةةةيات أهمهاالمحليةالمؤتمرات  

توفير مي انية كاهية لتنفيذ و البحث الزلمي، أدوات  نشةةر لاقافة البحث الزلمي بين طلاد المرحلة الجاميية وتدريبهم على مناهج و 
البحو  الزلمية    كما اقترحت الدراسةةة مجموعة من التو ةةيات من أهمها: اعتماد اسةةتراتيجيات واضةةحة لدعم  وتمويل البحو  

 زيادة الشراكات مع الجهات التارةية لدعم البحث الزلمي بما يتدم التنمية الاقتلادية و الزلمية التي تتدم التنمية الإقتلادية، 
  هدفت (دور الجامزات في تطوير المجتمزات بالاعتماد على البحث الزلمي)بزنوا :    بدراسةةةةةةةةةةةةة 11  م(2021وسةةةةةةةةةةةةاهم محمد )

  ،السةةةةةةابقة الأدبيات و   ،واسةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةة المسةةةةةةح النظر   ،تشةةةةةةتي  واقع بالبحث الزلمي في الجامزات الزربية إلى  الدراسةةةةةةة  
مام الشةةةةةةةةةةةزور بزدم الرضةةةةةةةةةةةى عن مسةةةةةةةةةةةيرة البحث الزلمي في  أ والمقارنات بين واقع البحث الزلمي في الجامزات الزربية وغيرها

على المسةةةةةةةتويات لدراسةةةةةةةة اوضةةةةةةةا  أ عقد ندوات فكرية على   إلى  اذ سةةةةةةةارعت دول التليج الزربي   ؛الجامزات في الوطن الزربي
ةمع المجتمزو  في هذه أاتحاد الجامزات الزربية ندوات تتناول البحث الزلمي وعوائقه، و  عقدكذلك    ،ومشةةةةةةةةكلاتهالزالي  التزليم 

البحث  تمويلمنها: ضةةةزف  ،البحث الزلمي في الجامزات الزربية يواةه مجموعة من المشةةةكلاتأ   على  الندوات والاةتماعات 
سةةةةةةةياسةةةةةةةات وطنية للبحث  ، وعدم وةودللبحث الزلمي ةالمناسةةةةةةةب ةالزلمي البيلةعدم توفر ، و مشةةةةةةةكلات النشةةةةةةةر والتحكيمو   ،الزلمي
ودعم وتشجيع   ،منها: النظر في منح الباحثين مكاف ت مادية كحاف  مساعد، ةملة من التو يات إلى  تو ل الباحث  و الزلمي   

  ،ومواد  ،ومراةع  ،وكتب  ،تل مات البحث الزلمي من مراك  بحثية متتلةةةةةلةةةةةةتأمين مسةةةةةو  ،حءةةةةةور المؤتمرات والندوات الزلمية
الزمل بنظام التفرغ للبحث الزلمي هيما يت  الهيلة التدريسةةةةةةةةية المزمول به في ةامزات الزالم الذ   ، و وغيرها  ،وفنيين ،ومتابر

  ،ويز ز انطلاقات البحث الزلمي  ،يتيح لأعءةةةةاء الهيلة التدريسةةةةية والباحثين فر ةةةةة التفاعل مع المؤسةةةةسةةةةات البحثية والجاميية
 فات بحثية ةديدة   آويطلزهم على   ،ويغني خبراتهم

 :كاديميما يتزلف بالجانب الأ 2 2
ويقع عبء توفير القو  الزاملة التي تتلةةةةف بالمهارة والكفاءة على    ،إعداد راس المال الفكر  ليل بالوظيفة الهينة والبسةةةةيطةأ   

منةةاهج تزتمةةد    إلى  عةةاتف الجةةامزةةات والمزةةاهةةد التقنيةةة من خلال التحول من المنةةاهج التقةةاليةةديةةة التي تزتمةةد على الحفظ والتلقين  
ةامزي له القدرة على اسةةةتتدام    أسةةةتاذ  إعداد والدراسةةةات التي تحاكي الواقع من خلال  ،والبحو  ،والتجارد  ،على التحول الرقمي

لتوفير مترةات يحتاةها سةةةةةةوت الزمل المحلي والزالمي  لذلك اهتم البحا  والدارسةةةةةةين    ؛الزلوم الحديثة في عملية التزليم والتزلم
 بدراسة هذا الجانب وكانت من بين دراساتهم:
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مزرفة  إلى    هدفت الدراسةةةةة  (دور المنهج الجامزي وأسةةةةاليب التزلم المسةةةةتتدمة  ):بزنوا   12  م(2022دراسةةةةة: فرا والتويجر  )
واستتدمت الدراسة المنهج الو في من خلال الاطلا   ،مد  مواكبة المنهج الزلمي في ةامزاتنا بالتقدم المزرفي متسار  الوتيرة

منها: افتقار المكتبات الجاميية ؛ مجموعة من الاسةةةةتنتاةات إلى السةةةةابقة المتزلقة بموضةةةةو  الدراسةةةةة، وتو ةةةةلت الأدبيات  على  
،  المناسةةةةةبة للتطبيقات الحديثة دوات  لأاونق  ،  وقلة تجهي  المتتبرات  ،للملةةةةةادر الحديثة ومحدودية الدوريات البحثية والزالمية

حيث لا ت ال  ؛نترنتوقلة اسةتتدام تقنيات المزلومات والتزليم الإلكتروني والإ ،قدم المناهج الدراسةية وطرائف التدريلإلى  إضةافة  
قلةةةور المناهج ، و الفزلي الرئيسةةةي للجامزة في ظل غياد لاقافة الوعي المنهجي والقبول بالحدالاة ومنطف التجديدالأداء   خارا 
و  ةةةةةةزوبة مواكبتها لحاةات المجتمع والتطورات المزا ةةةةةةرة، و ةةةةةةزوبة التواز  بين التتلةةةةةةلةةةةةةات الزلمية والتطبيقية   ،الزلمية
 والنظرية 

ةامزة   :واقع السةةةياسةةةات التزليمية بالجامزات الليبية ودورها في تحقيف مجتمع المزرفة)  13  (2021وأيءةةةا درس: فروه واخرو  )
وتحليل واقع السةةةياسةةةات التزليمية الحالية بالجامزات الليبية، والتزرف على دورها  إلى توضةةةيح  هدف الدراسةةةة:  (المرقب نمودةا

المزرفة وتوليدها، ومسةةةةةاهمتها في نشةةةةةر إنتاا  في تحقيف مجتمع المزرفة لمواكبة مسةةةةةتجدات الزلةةةةةر من خلال مسةةةةةاهمتها في  
تحليل واقع السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات أ   :  ، أهمهاالدراسةةةةةةةةةة مجموعة من النتائج أبرزتالمزرفة، ومسةةةةةةةةةاهمتها في تطبيف المزرفة وتوظيفها   

التزليمية بالجامزات الليبية تنبئ عن قلةةور السةةياسةةات التزليمية في تلبية الاحتياةات الاقتلةةادية والاةتما ية والأخلاقية التي  
التدريل كانت ضةةةييفة في  السةةةياسةةةات التزليمية للجامزة تبزا لتقديرات أعءةةةاء هيلة  إلى أ النتائج كما أهةةةارت  ،تكو  أ  يجب 

وفي ضةةةةةةوء النتائج يو ةةةةةةي الباحثو     تطبيف وتوظي  المزرفة(  ،نشةةةةةةر المزرفة  ،المزرفةإنتاا )توليد و  :محاور الدراسةةةةةةة الثلا 
 بتحديث السياسات واللوائح المنظمة للجامزات الليبية تجمع بين التجديد والواقيية بما يتوافف مع مستجدات الزلر الحالي 

المرغوبة في الأسةةةةةتاذ الجامزي من   على الموا ةةةةةفاتتسةةةةةليط الءةةةةةوء    فيها  حاول 2  م(2018الغازل )ومن خلال دراسةةةةةة قام بها 
كاديمي التزر ف على ة ء من الجانب الأإلى  الدراسةة   ؛ إذ هدفتالزليا بكلية الآداد ةامزة ملةراته طلاد الدارسةاتوةهة نظر 

  طلاد الدراسةات الزليا بكلية الآداد أزءةو هيلة التدريل حسةب ر لوالشةتلةية، والاةتما ية   ،المتزلف بالموا ةفات الأكاديمية
لجمع المزلومات من عينة الدراسةةة   ة كأدا أ   واسةةتتدمت الاسةةتبي ،ةامزة ملةةراته  واسةةتتدمت الدراسةةة المنهج الو ةةفي التحليلي

 ةةزوبة في تو ةةيل المزلومة من عءةةو هيلة التدريل   وأبرزت النتائج وةود وهم طلاد الدراسةةات الزليا بكلية الآداد ملةةراته
و ةةت الدراسةةة بأةراء الدورات وورش الزمل أاسةةتتدام الوسةةائل الإلكترونية الحديثة في أداء المحاضةةرات  و   وكذلك قلةللطلاد، 

المزايير والموا ةةةةةفات  يتم تطوير  أ   و لتطوير أداء أعءةةةةةاء هيلة التدريل بالكلية بما يتناسةةةةةب مع متطلبات الجودة ومؤهةةةةةراتها،  
 المطلوبة لاختيار عءو هيلة تدريل بالجامزات بما يتناسب التطورات التزليمية الحديثة

هدفت    بدراسةةةةةةةةةة تحليلية لاحتياةات سةةةةةةةةةوت الزمل ورضةةةةةةةةةى المجتمع عن خرةين كلية التربية   14  (2017)وآخرو   وقام فودة، 
  المجتمع حول التدمات التي تقدمها كلية التربية للمجتمع، وكدلك تحديد احتياةات سةةةةوت الزمل من أر  سةةةةتطلا إلى االدراسةةةةة  

على المنهج الو ةةةفي التحليلي في تفسةةةير البيانات، واسةةةتتدمت   اعتمدت الدراسةةةةالتدمات والبرامج التي تقدمها الكلية للمجتمع   
رضةةةةةا بدرةة كبيرة عن    وةودوكانت من بين نتائجها   ،خدت عينة عمدية من قطا  التزليمأو  ،كوسةةةةةيلة لجمع البياناتأ   الاسةةةةةتبي

المهارات الفنية  امتلاكوكذلك  ،ومهارات تو ةةةيل المزلومة،لى في اسةةةتتدام الحاسةةةب الإ الكفاءةمترةات كلية التربية من حيث  
 التتللية اللازمة لأداء الزمل بدرةة متوسطة 

تسةةةةليط الءةةةةوء بدراسةةةةة: عن دور الجامزة في تحقيف مجتمع المزرفة لمواكبة التطور المزلوماتي:    15  (2015وحاول   ةةةةابر)
دراسةةةةةةةة ميدانية بجامزة القلةةةةةةةيم  اسةةةةةةةتهدف البحث تحليل واقع الدور الذ  تمارسةةةةةةةه ةامزة القلةةةةةةةيم في تحقيف مجتمع المزرفة  
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مقترحات واقيية تسةةةةةةةةةهم في بناء مجتمع المزرفة، وتم اسةةةةةةةةةتتدام المنهج الو ةةةةةةةةةفي   إلى  لمواكبة التطور المزلوماتي، للو ةةةةةةةةةول  
والبحث الو ةةةةفي الولاائقي، كما تم الاعتماد على الاسةةةةتبانة كأداة لجمع البيانات،   ،المسةةةةح الاةتماعي بالزينة ةالتحليلي بأسةةةةلوبي
المزرفة وتوليدها، وأيءةةا محور نشةةر المزرفة، في حين إنتاا  قويا في محور أ  دور ةامزة القلةةيم كأ    إلى  وتو ةةلت النتائج  

تقييم أعءةةةةةةةاء هيلة التدريل لدور الجامزة في  أ    إلى  كما أهةةةةةةةارت النتائج  .ةاء محور تطبيف المزرفة بدرةة تحقف متوسةةةةةةةطة
وأنه لا توةد فروت دالة إحلةائيا بين أعءةاء هيلة التدريل حول تقييمهم   .،نشةر المزرفة ي داد كلما ارتفزت الرتبة الأكاديمية له

 لمتغير نو  الكلية    لدور الجامزة في بناء مجتمع المزرفة تز  
 هيما يتزلف بتدمة المجتمع-3 2

مترةات الجامزة تزتبر لاروة بشةةةةةةةةرية   وذلك لأ  ؛أهمية الجامزة في خدمة المجتمع    16  (2012يو ةةةةةةةةف عبد الرموف عامر)
نتةاا الارتقةاء بةالمجتمع وتنميةة البيلةة في مجةالات الإفي   حيةث تسةةةةةةةةةةةةةةاهم  ،ورأس مةال فكر  لا يقةل أهميةة عن رأس المةال المةاد 

والتدمات، لذلك حظى دور الجامزة التنمو  باهتمام الزدد الكبير من الباحثين والمهتمين لتألايرها المباهةةةةةةةةةةةةر والكبير على تطور 
     المجتمع ونهوضه، ومن هذه الدراسات:

   (دراسةةةةةةةةةة حالة الجامزات الليبية  :الجامزات الحكومية في خدمة المجتمع والبيلةدور  )بزنوا :      17  (2024أعرقيب ) دراسةةةةةةةةةة  
بالتركي  على الحالة الليبية باسةةةةةةةةةةةةةةتتدام المنهج  تحليل دور الجامزات في خدمة المجتمع والبيلة المحيطة إلى  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة   هدفت

الليبية علي مواةهة هذه الظروف في إطار المتغيرات  الجامزاتسةةةلود وقدرة أالاسةةةتكشةةةافي لاسةةةتكشةةةاف وتحليل الواقع  ودراسةةةة 
الاسةةةتقرار والتواز  واسةةةتيزاد متتلف الأحدا   وتو ةةةلت  إلى  و ةةةولا   ؛المحلية والإقليمية والدولية باسةةةتتدام منهج تحليل النظم

بهةا لمواةهةة هةذه   الظروف الحةاليةة مةازالةت أقو  من قةدرة الجةامزةة على القيةام بةالةدور المنوط  :منهةا  ؛بزض النتةائجإلى الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  
ضةافة لغياد الهيكلية الإدارية والتشةرييية الداعمة والمسةاندة للزمل الجامزي إ  ،وذلك لغياد الآليات المنظمة لهذا الدور  ؛الظروف

والمجتمزي  ومن لام قامت الباحثة باقترال اسةةةةةةتراتيجية لتفزيل هذا الدور تزتمد على وضةةةةةةع آلية للتطوير على مسةةةةةةتويين أحدهما 
الجوانب الإدارية والتنظيمية، والآخر خارةي يتءةةمن تفزيل دور الجامزات في المشةةاركة المجتميية والمسةةاهمة  :ويشةةمل  ؛داخلي

 في خدمة المجتمع بمؤسساته المتتلفة ألاناء الظروف المحتملة 
مزرفة دور الجامزة   إلى  هدفت الدراسة   ( دور الجامزة في خدمة المجتمع)مساهمة بحثية  بزنوا :     18  (2023البركنو)أ  وك

أ  واعتمدت الاسةتبي ،  أعءةاء هيلة التدريل الزاملين بها  واسةتتدمت المنهج الو ةفي التحليليأفي خدمة المجتمع من خلال ر 
تقدم الجامزة  أ   و  ،للجامزة دور في نشةر الوعي للمجتمعأ   منها:   ؛مجموعة من النتائج إلى  كوسةيلة لجمع البيانات، وتو ةلت 
 عقد هركات واتفاقيات مع المؤسسات المجتميية لتدمة المجتمع إلى الجامزة  وسزي ،الاستشارات لمن يطلبها في المجتمع

إلى  دراسةةةةةة  بزنوا : دور الجامزة في خدمة المجتمع في ضةةةةةل الاتجاهات الحديثة  وهدفت الدراسةةةةةة     19  (2021مركو )  قدمو  
توديها   واسةتتدمت المنهج الو ةفي في دراسةة وتحليل أ  والوظائف التي يمكن ، التزرف على دور الجامزة في خدمة المجتمع

تتبنى الجامزة خدمة المجتمع ضةةةةمن  أ   ضةةةةرورة    :منها  ؛وقدمت مجموعة من التو ةةةةيات  ،المتزلقة بدراسةةةةة الموضةةةةو الأدبيات  
 المجتمع تءمين بزض المناهج حول مسؤولية الجامزة تجاه و   ،استراتيجيتها
التزرف على مءةةةةةةةةمو  الدور الذ  تؤدية الجامزة من خلال البحث الزلمي والتنمية   إلىبدراسةةةةةةةةة هدفت  20  (2021عبود )وقام  

( فرد  100ةراء البحث على عينة مكونة من )إالمجتميية والاقتلةةةةةةةةةةةةادية لتدمة المجتمع، ولتحقيف هدف البحث قامت الباحثة ب
لذلك اسةةةةةتزملت الباحثة منهج المسةةةةةح   ؛عءةةةةةاء هيلة التدريل في كلية التربية، ويزد البحث من البحو  الو ةةةةةلية التحليليةأ من 

ةمع البيانات وهي )الاسةةةةةةةةةةتبانة والمقابلة( لغرض الحلةةةةةةةةةةول على عدد من أدوات  حلةةةةةةةةةةائي، واعتمدت الاةتماعي والمنهج الإ
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بين النمو المزرفي إحلةةةةائية  فروت ذات دلالة   عدم وةود- :الوسةةةةائل الاحلةةةةائية، ومن أهم النتائج التي تو ةةةةلت إليها الدراسةةةةة
بين التقةةدم المجتمزي ودور الجةةامزةةة في خةةدمةةة إحلةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة  فروت ذات دلالةةة    ع، وعةةدم وةودودور الجةةامزةةة في خةةدمةةة المجتم

، إضةةةةةةةافة إلى عدم   بين النمو الاقتلةةةةةةةاد  ودور الجامزة في خدمة المجتمعإحلةةةةةةةائية فروت ذات دلالة   وةود ، وعدمالمجتمع
 إلى  وعليه تم التو ةةةةةةةل  . بين تأهيل الشةةةةةةةباد لسةةةةةةةوت الزمل ودور الجامزة في خدمة المجتمعإحلةةةةةةةائية  فروت ذات دلالة  وةود 

)تفزيل الشةةةةةراكة بين الجامزات ومؤسةةةةةسةةةةةات القطا  التان، والمؤسةةةةةسةةةةةات الإنتاةية،   :نذكر أهمهاأ   بزض التو ةةةةةيات يمكن 
  (والزمل على اقترال حلول مزينة مناسبة لحل المشكلات الاقتلادية والاةتما ية التي تواةه المجتمع

وتتمثل ، التنمية المسةةتدامةأهداف  وتحقيف  ،مزرفة دور الجامزة في خدمة المجتمع إلى    21 م (2019هدفت دراسةةة خطوف )  
عن التزليم   اللثامكشف   إلى  مشكلتها في مد  مساهمة الجامزة في تفزيل حراك التنمية المستدامة في المجتمع  وهدفت الدراسة  

من أ   الدراسةةة  وكأهداف   الدراسةةة المنهج الو ةةفي التحليلي لتحقيف   تواسةةتتدموالبحث الزلمي والمشةةاكل المحيطة به    اليالز
الإبدا  نوعه يزتمد على مترةات الجامزة البشةةةةةةةةةةةرية والبحثية التي تتمثل في أ   تطور المجتمع مهما كأ     الدراسةةةةةةةةةةةة  نتائج  أبرز

  والابتكار
براز دور الجةامزةة في خةدمة  إ  إلىدراسةةةةةةةةةةةةةةة  بزنوا : دور الجةامزةة في خةدمةة المجتمع  هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   22 (2018وقةدم بريني)
وخللةةت  ،السةةابقة المتزلقة بدور الجامزة في خدمة المجتمعالأدبيات  واسةةتتدمت المنهج الو ةةفي في تحليل وتفسةةير   ،المجتمع
تقها مسةةؤولية التنمية المسةةتدامة التي  االجامزة في كل دول الزالم يقع على عأ   من بينها  أ  مجموعة من الاسةةتنتاةات وك إلى  

نها مزقل من مزاقل أإلى  بالإضةةةةةةةةافة  ، خلاقياأعداد القو  البشةةةةةةةةرية المؤهلة علميا و إ تتمثل في خدمة المجتمع وتطويره من خلال 
ك  يةزع عةت وتفك  إلى  ومواةهةة كةل المحةاولات التي ترمي    ،الهةدامةةالأفكةار    التةدمةات و   وءوسةةةةةةةةةةةةةةالةدفةا  عن المجتمع من الفقر  

 المجتمع 
دور ةامزة المرقب في تنمية المجتمع المحلى بمنطقة  بدراسةةةةةةةةةةة بحثية حول  23(2017) هناك مسةةةةةةةةةةاهمة للقي انيأ   وأيءةةةةةةةةةةا ك

« عءةةةةةةةو هيلة 300وقد اسةةةةةةةتتدم الباحث خلالها عينة عشةةةةةةةوائية مكونة من     ،التمل من وةهة نظر أعءةةةةةةةاء هيلة التدريل
تدريل ممن يزملو  بجامزة المرقب بكلياتها المتتلفة، ولغرض تحقيف هدف الدراسةةةةة قام الباحث بإعداد اسةةةةتمارة اسةةةةتبيا   وقد  

كشفت  التي وذلك لزدد من الأسباد؛ تقدمه الجامزة للمجتمع   ضزف الدور الذ إلى  تو لت الدراسة من خلال تحليل بياناتها  
وضةةةةزف الزلاقة بين الجامزة ومؤسةةةةسةةةةات   ،زدم توفر التمويل الكافي للاسةةةةتفادة من مرافف الجامزةبإةابات عينة الدراسةةةةة   عنها

من ةانب الجامزة في  أ ةةةةةةل  وعدم تطبيف نتائج البحو  التي تجر  بالجامزة  وهذا ما عكل التقلةةةةةةير الح  ،حليالمجتمع الم
 خدمة المجتمع 

بزنوا : دور الجامزة في خدمة المجتمع  هدفت الدراسةة   24  م(2016) ومن بين المسةاهمات الزلمية في هذا المجال دراسةة فلول
السةةةةةةةةابقة المتزلقة بدور الأدبيات  واسةةةةةةةةتتدمت المنهج الو ةةةةةةةةفي في تحليل وتفسةةةةةةةةير  ،براز دور الجامزة في خدمة المجتمعإلى إ

  :وهي   ؛للجامزة لالا  وظائف أساسيةأ   من بينها  أ   وك  ،مجموعة من الاستنتاةات إلى  وخللت   ،الجامزة في خدمة المجتمع
نشةةةةةر المزرفة والبحث  أ   البحث الزلمي وخدمة المجتمع  وتزتبر خدمة المجتمع الزمود الفقر  للجامزة باعتبار و نشةةةةةر المزرفة،  

تتةدم أ  لجةامزةة  لردنةا  أذا إالجةامزي الكفؤ   فةالأسةةةةةةةةةةةةةةتةاذ  خةدمةة المجتمع على   ءويقع عةب  ،الزلمي يلةةةةةةةةةةةةةةب في خةدمةة المجتمع
 الجامزي الجيد ومتابزته الأستاذ المجتمع بفاعلية علينا اختيار 

التحقف إلى    وهدفت  (دور الجامزات السةةةزودية في الربط بين التزليم والمجتمع)بزنوا :    25  (2016)  الأحمد   ونتتم بدراسةةةة 
خةةةةةةةةةلال المسؤولية التزرف على دور الجامزات السزودية في الربط بين التزليم والمجتمع مةةةةةةةةةن ومنها:   ؛من مجموعة من الغايات
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واسةتتدمت الدراسةة المنهج   ،التزرف على دور الجامزات في تنمية المسةؤولية الاةتما ية لد  منسةوبيهاو  ،الاةتما ية للجامزات
أ  : عدد من النتائج أهمها إلى  وتو ةةةةل البحث   ،المتوفرة حول الجامزة وعلاقتها بالمجتمعالأدبيات  الو ةةةةفي عن طريف مسةةةةح 

ولا يمکنهةا التغةافةل عن هةذه الوظيفةة ،للجةامزةات دور مهم وفزةال تقةدمةه للمجتمع من خلال وظيفتهةا الثةالثةة وهي خةدمةة المجتمع  
اللةةةزوبات والمزوقات التي تواةه الجامزات في أداء دورها المجتمزي ت من في أ     لاارها على التنمية الوطنية  بأو الاسةةةتهانة 

و ةةةةةت الدراسةةةةةة  أو   .ومد  تقدير أبزاد وآلاار المسةةةةةؤولية الاةتما ية على الجامزة والمجتمع ،النواحي الإدارية والثقاهية والتمويلية
والمجالات المرتبطة بها   ،ءرورة اهتمام وسائل الإعلام الجاميية بالتو ية بنشر لاقافة المسؤولية الاةتما ية ومبادئها اللحيحةب

أهميةة وةود مؤهةةةةةةةةةةةةةةر وطني للمسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةة الاةتمةا يةة بةالجةامزةات  و   ،لمجتمعوالزةائةد على كةل من الجةامزةات المؤديةة لهةا وعلى ا
 السزودية  لقياس مد  ةهودها في تطبيف المسؤولية الاةتما ية وإعطاء تقييمات واهية عنهةا وإةةراء مقارنات هيما بينها   

 تزليف على الدراسات السابقة:  
 يلاحظ على الدراسات السابقة ما يلي:  

 هما تقدم  نظيررسةةةةةين  اوتطور المجتمزات فقد كانت مرمى اهتمام البحا  والد ،رسةةةةةالة الجامزة في التنمية المسةةةةةتدامةا لدور  ر  ظن
 وتطورات في مجالات الحياة المتتلفة   ،وابتكارات ،وخدمات ،للمجتمع من سلعالزالي  مؤسسات التزليم 

هناك توةهات مشةةةةةةتركة من قبل الباحثين أ  و   ،ةميع الدراسةةةةةةات اتفقت على أهمية الدور الذ  تقوم به الجامزات بلةةةةةةورة عامة
 بءرورة استكشاف ةوانب القوة والءزف في التزليم الجامزي، وهذا ما يتفف مع هذه الدارسة  

الاهتمام بتقييم رسةةةةةةةةةالة الجامزة في الجامزات المحلية، مازال في مراحله الأولى، ولا ت ال الدراسةةةةةةةةةات في هذا البزد محدودة   أ   
هناك قلةةور وضةةزف في بزض ةوانب أ   فقد أهةةارت عدد من النتائج   ؛التفاوت في النتائج التي خرةت بها الدراسةةات السةةابقةو 

 الجامزي  الأداء 
راء الإدارة الزليا بالجامزة باعتبارها الجهة المسةةؤولة عن  آما يمي  هذه الدراسةةة أنها تناولت تقييم رسةةالة ةامزة  ف ا ، من خلال 

لكل ةامزة هيكلها  هالمسةةةةةةةلم به أنأ   و   ،خر  أأ   باقي الدراسةةةةةةةات أةريت على ةامزات في بلدأ   حيث   ؛رسةةةةةةةالة الجامزة  ذتنفي
لكل ةامزة وظروفها الاةتما ية والاقتلةةةةةادية  إلى وبالت  ،و وظائفهاأرسةةةةةالتها    ذوتنظيمها الرسةةةةةمي المسةةةةةؤول عن تنفي  ،التنظيمي
مما يزطي لها الحدالاة في   ؛باقي الجامزات مع الاختلاف ال ماني والمكاني والبشةةةةةر  تتفف مع أ   وليل بالءةةةةةرورة  ،والأكاديمية

 وتم الاستفادة من الدراسات السابقة في بلورة مشكلة هذه الدراسة وأهدافها وكانت في هكلها التالي: دراسة هذا الموضو  
 :مشكلة الدراسة-3
التقليد  في التزليم المتمثل في تقديم المزرفة ونشةةرها مثلها مثل مدارس التزليم الزام،  الجامزات الليبية مات ال حبيسةةة دورها  أ    

  ،ويكو  ةةل اهتمةامهةا وتركي هةا على الجةانةب البيروقراطي في أداء الوظيفةة مةا هو متزلف بةاللةةةةةةةةةةةةةةةادر والوارد وإةراءات الترقيةة 
الأخر   ولهذا لات ال الجامزات الليبية تزاني ضةةةةةةةةزف في تنفيد رسةةةةةةةةالتها التي   الروتونيةعمال  والإةراءات المالية وغيرها من الأ

 26 والبحث الزلمي)ليبيا(الزالي  مشةةةةةرو  الاسةةةةةتراتيجية الوطنية للتزليم  خرا   وقدهذا   ةلها وهي التنمية المسةةةةةتدامة   أوةدت من 
 ونقاط القوة كانت من بين الفجوات مايلي:  ،تحليل نقاط الءزف والتحديات ومقارنتها بالفرن المتاحةعند  (م2024-2034)

وبين كفاءة مترةات مؤسةةةسةةةات التزليم  ،وةود خلل واضةةةح بين سةةةوت الزمل ومسةةةتو  التنمية المأمول من ناحية  -1
 والبحث الزلمي خا ة الأكاديمي منه  الزالي 

ولويات هذه  أوهو لاي ال ليل من  ،بالاهتمام المطلودالزالي  البحث الزلمي في مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات التزليم  لا يحض   -2
 المؤسسات رغم أنه أحد الوظائف الأساسية المنوطة بها   
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 ضزف الشراكات بين الجامزات والمراك  البحثية والمؤسسات اللنا ية والتدمية   -3
  ذات الطابع النمطي في الغالبعدم الاستثمار في البحو  المنج ة  -4
 الذ  أتلف بالآتي: الزالي  تدني كفاية مترةات التزليم  -5

 تدني التحليل المزرفي   •
 بتكار  خلل واضح في منظومة البحث والا •
الزالي  لدوريات البحث الزلمي اللةةادرة عن مؤسةةسةةات التزليم   (Impact Factors)ضةةزف مزدلات التألاير  •

 والبحث الزلمي  
للمجتمع، ورفد سةةةةةةةةةةةةةوت الزمل بالكفاءات الاسةةةةةةةةةةةةةهام الفزال في التنمية المسةةةةةةةةةةةةةتدامة   إلى  رسةةةةةةةةةةةةةالة الجامزات تهدف أ  وباعتبار 

ونقل   ،وأسةةةةاليب التزليم والتزلم الحديثة  ،والحوكمة  ،من خلال التوظي  السةةةةليمالإبدا  المتتلةةةةلةةةةة القادرة على القيادة والريادة و 
  ،واختيةار الكوادر البشةةةةةةةةةةةةةةريةة المؤهلةة   ،بةةذوتطوير بيلةة علميةة وتزليميةة ةةا  ،والتركي  على البحةث الزلمي التطبيقي  ،التكنولوةيةا

ودور حيو  في تحقيف النجال  ،في المنظمات له أهمية كبيرةالأداء قياس أ  حيث   ؛هذه الرسةةةالة  ذوالتبيرة للقيام بدورها في تنفي
علية ةاءت فكرة هذه الدراسةة لتقييم أداء ةامزة ف ا ، وتتمثل مشةكل الدراسةة في التسةامل الزام: هل حققت ةامزة    والاسةتدامة

 الاتية : التساملاتويتفر  من هذا التسامل ؟  هيما يتزلف بإسهامها في التنمية الوطنية تهارسالأ  ف  
 م مع متطلبات سوت الزمل؟ءاو كاديمي بالجامزة يت: هل البرنامج الأ1س
 لية البحث الزلمي؟آ: ما الدور الذ  تقوم به الجامزة في تز ي  2س
 ؟المحليةةل الاسهام في التنمية أ: هل تز ز الجامزة المسؤولية المجتميية من 3س
تسةةةةاهم في التنمية المسةةةةتدامة من خلال رسةةةةالة  أ   هةةةةأنها   تقدمها هذه الدراسةةةةة التي من أ   : ماهي التو ةةةةيات التي يمكن  4س

 الجامزة؟
 أهداف الدراسة-4
الباحثو  في الشةةةةرت والغرد من  عليهايتفف    هدافهناك مجموعة من الأأ   ها ر عند دراسةةةةة  الجامزات ودو   27التميسةةةةي يقول  
الاسةةةةةةةةهام في تطوير و ةراءته داخل الجامزة وخارةها، إوتشةةةةةةةةجيع    ،برزها تطوير البحث الزلميأةل تنمية بشةةةةةةةةرية واقتلةةةةةةةةادية  أ

سةةةد حاةات المجتمع من و هةةةاعتها بين الناس،  إو   ،ونشةةةر الثقافة والمزرفة  ،نحو الأفءةةةل وتزديل الاتجاهات في المجتمع المحيط
 ،وفهمها ،دراسةةةةةةةة مشةةةةةةةكلات المجتمع المحيطو  ،الكوادر الفنية المتتلةةةةةةةلةةةةةةةة والكفاءات الوطنية المدربة  في متتلف المجالات

تدريب و مواكبة الانفجار المزرفي ولاورة المزلومات المزا ةةةرة ، و الاسةةةهام في تنوير المجتمع، و والبحث عن حلول لها،  ،وتحليلها
ويتمثل  والمسةةةةتجدات في مجال تتلةةةةلةةةةهم ،  ةةةةحاد الحرف والمهن لمواكبة كل ما هو ةديد في مجال عملهمأوإعادة تدريب  

راء الإدارة الزليا بالجامزة باعتبارها الجهة  آمن خلال  هيما يتزلف بتنفيد رسةةةةالتهاأ  : تقييم أداء  ةامزة ف  الدراسةةةةة فيهذه   هدف
 :التاليةالثانوية هداف  من الهدف الرئيسي مجموعة من الأ يتفر و  ،هذه المهمة داخل الجامزة ذالمسؤولة عن تنفي

 تقييم البرنامج الأكاديمي في الجامزة محل الدراسة  إلى تهدف هذه الدراسة   1
  ليات البحث الزلمي آوكذلك دورها في تز ي   ،الدراسة  التزرف على واقع البحث الزلمي في الجامزة محل 2
 سهام في التنمية المستدامة ةل الإأ  المسؤولية المجتميية من يالتزرف على دور الجامزة في تز   3
خلال تركي ها على    تسةةاهم في التنمية المسةةتدامة منأ   هةةأنها   التي من  ةةياغة بزض التو ةةيات  إلى   تسةةزى هذه الدراسةةة  4

 رسالة الجامزة 
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 أهمية الدارسة:  -5
وتتمثل أهمية هذه الدراسةةةة في    ،خر حسةةةب نو  وطبيزة هذا الزملآ إلى  وتتتلف هذه الأهمية من عمل  ،لكل ةهد بشةةةر  أهمية

 تي:الآ
حيث تزد   ؛الأهمية الزلمية: وتكمن أهمية الدراسةةةةة في تسةةةةليط الءةةةةوء على دور رسةةةةالة الجامزة في تحقيف التنمية المسةةةةتدامة

وإيجاد حلول للمشةةةةةةةةةةكلات التي تواةه   ،المزرفة، كما تسةةةةةةةةةةاهم في  بناء القدراتإنتاا في بناء و   مهماوركنا   ،أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةا  للتطور
الدراسةة إضةافة للمكتبة فةةةةةةةةةةةةةةةي هذا المجال بحيث توفر إطارا   هالمجتمزات على اختلاف أنواعها ومسةتو  تألايرها  كما تزتبر هذ

 مرةييا  للباحثين  
أهمية الدراسة من خلال تركي ها علةةةةةةةةةةى دور الجامزةةةةةةةةةةات في تحقيف التنمية المستدامة من خلال رسالتها   تتمثلالأهمية الزملية: 

وتسليط الءوء على دور  ،في مساهمتها في دفةةةع عجلةةةة التنميةةةة، وتحديةةةد احتياةات سوت الزمل من حيث الكم والكي  المتمثلة
و أ ،وأ ةةةةحاد المشةةةةاريع  ،رباد الزملأمع الأفكار و  ،وتبادل الآراء  ،والحوار  ،الجامزة بالمجتمع المحيط بها من خلال التوا ةةةةل

والتركي  على رسةةالة   ،يءةةا تقلي  دورها البيروقراطيأالريادية  وتقدم هذه الدراسةةة تغدية راةزة للإدارة الزليا بالجامزة، و الأفكار 
وإمكانية تنفيذها، وتفتح المجال للباحثين   ،وتشةةةتي  التو ةةةيات  ،والاسةةةتفادة من نتائج الدراسةةةة  ،الجامزة وفف اسةةةتراتيجية علمية

 مستدامة  للم يد من الدراسات في دور الجامزات في تحقيف التنمية ال
 أسباب اختيار الدراسة -6

التي تو ةل من   في المنظمات Edward Demingةاءت فكرة هذه الدراسةة من خلال النظرية التي قدمها المسةتشةار الأمريكي  
من  ؛% من الأخطاء والفشةةةةةةةةةةل التي تحد  في المنظمات سةةةةةةةةةةببها الإدارة الزليا بتلك المنظمات85أ   مفادها   إلى قاعدةخلالها 

 الإدارة التنفيذية بالمنظمة تتحملأ  عات داخل المنظمة، و ا عراف ولاقافات و ةةر أ و   ،خلال اتبا  سةةياسةةات وإةراءات وروتين عمل
البحث على أخطاء النظام هو الأسةةةةةةةةةةاس وليل أ    وذكر% فقط من الفشةةةةةةةةةةل والانهيار الذ  يحد  في المنظمات  15نسةةةةةةةةةةبة 

رير الزربية والمحلية التي تظهر ضةةةةزف التزليم الجامزي في المسةةةةاهمة  اخطاء الزامل  ومن خلال الدراسةةةةات والتقأالتركي  على  
الإدارة الزليا بالجامزة  رأ من خلال     افي التنمية المسةةةةةةةةتدامة تبلورت فكرة الدراسةةةةةةةةة في تقييم مسةةةةةةةةتو  تنفيذ رسةةةةةةةةالة ةامزة ف  

  باعتبارها مسؤولة على وضع الاستراتيجية الفزالة لتنفيذ رسالة الجامزة
  :حدود الدراسة-7

السةةةابقة المتزلقة بدور الجامزة في التنمية المسةةةتدامة من خلال وظائفها الثلا : البحث الأدبيات الحدود النظرية: الاطلا  على  
 الزلمي، البرنامج الأكاديمي وخدمة المجتمع 

والمكاتب والاقسةةةةةةةةةةةةةام بالإدارة   ،ومدراء الإدارات ،ووكلائهمالحدود البشةةةةةةةةةةةةةرية: الإدارة الزليا بالجامزة المتمثلة في: عمداء الكليات 
 الزامة للجامزة 

 الحدود المكانية: ةامزة ف ا 
 م 1/12/2024حتى  1/9الحدود ال منية : الفترة  ما بين 

 :التعريفات الإجرائية-8
تتللات وعلوم متتلفة خلال فترة تزليم مجموعة من الطلاد في    إلى  و خا ة تهدف  أالجامزة: هي مؤسسة تزليمية عامة  

هيه    تقامي  ثيتحلل من خلالها الطالب على ههادة باةتياز برنامج تزليمي مزين، ومن ناحية أخر  تزتبر مرك  بح  ،زمنية
 وتزاو  تام مع البيلة التارةية باعتبارها تولار وتتألار بها أ ل  البحو  والتجارد الزلمية، وتكو  في تو 
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وتتحقف من خلال مجموعة من الوظائف التي   ،نها تستهدف التنمية المستدامةأعُر ِّفت رسالة الجامزة على رسالة الجامزة: 
كاديمي الذ  يغد  سوت الزمل والبرنامج الأالإبدا  وهي البحث الزلمي الذ  يقدم الابتكار و  ،ديها الجامزة خلال دورة حياتها ؤ ت

  ،من مستواه الاقتلاد  والاةتماعي واللحي المجتمع، والرفعتطوير  بين مهامهابأفءل المهارات والكفاءات البشرية، ومن 
   السلع لهوتسهيل التدمات وتوفير 
وخارةها في متتبرات ومراك  بحثية أهةةةةةةةةةةةةةتان داخل الجامزة أو مجموعة أعلمي يقوم به هةةةةةةةةةةةةةت  إنتاا  البحث الزلمي: هو 

 وتوليد المزرفة او تطويرها خدمة للبشرية إنتاا ةل أوغيرها من 
ت ويد   إلىوتهدف   ،التزليميةزملية  مكونات الالبرنامج الأكاديمي: هي مجموعة من الأسةةةةةةةةاليب والطرت والمناهج التي تسةةةةةةةةتهدف 

الطلبة بالمهارات الفنية والزملية لدفع عجلة الاقتلةةةةةةةةةةةاد في القطاعين الحكومي والتان، وتتريج أةيال من المتتلةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةين 
ليكونوا ركي ة رئيسةةةةةية في بناء اقتلةةةةةاد مزرفي، ويشةةةةةاركوا بفاعلية في ريادة الأعمال وسةةةةةوت  ؛والمحترفين في القطاعات الحيوية

 الزمل 
الجامزة على أنها مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة وطنية علمية رائدة وبيت خبرة، تقوم بتقديم خدماتها  بفءةةةةةةةةل   إلى  خدمة المجتمع: ينظر المجتمع  

والدورات    ،والندوات  ،والمؤتمرات  ،والاسةةةةةةةتشةةةةةةةارات الفنية ،إمكاناتها الزلمية والبشةةةةةةةرية  لهذا المجتمع من خلال المشةةةةةةةاريع البحثية
وكذلك إسةةةهامها الدائم في عدد   والتدريب المسةةةتمر، ،وبرامج التزليم ،والمحاضةةةرات الزامة ،وبرامج التدمات المجتميية ،التدريبية

  ، مشةةاركة موظفيها إلى  والثقاهية التي تنظمها المؤسةةسةةات الحكومية، بالإضةةافة   ،والفزاليات الزلمية  ،الاسةةتشةةاريةأ   كبير من اللج
 والتيرية  ،والأنشطة التطو ية ،وطلبتها في الفزاليات الزامة

 الجانب النظري المبحث الثاني: 
  :رسالة الجامزة-1

والإنل وما خلقت الجن  في الأرض )أ   مثل رسالة الانس  تحقيقها  إلىهيء في هذه البسيطة برسالة مزينة يسزى    يرتبط وةود أ 
السبب في وةود المنظمة والغرض منها من حيث  :وعُر ِّفت الرسالة بأنها    ،  إلى تحقيقهامنظمة رسالة تسزى  ولكل    ،(ليزبدو  إلا  

تنتمي إليه  ولهذا سواقها   تنبتف  هذه الرسالة من البيلة التي تزمل فيها والمجتمع الذ   أو   ،وعملائها  ،ومنتجاتها  ،مجال نشاطها
البشرية  من خلال    ؛رسالة الجامزة  تتمثل في التنمية المستدامةأ   ف التنمية  التزليم الجامزي أحد أهم مرتك ات  حيث يزتبر 

إعداد الكفاءات المتتللة في متتلف مجالات الحياة، إلى  كاديميي يستهدف مكونات الزملية التزليمية ويسزى  أبرنامج علمي  
خطوات    التنمية  بزجلة  اوخا ة الجامزات دفز  ،الزاليالتطورات الحالية في البحث الزلمي الذ  ترعاه مؤسسات التزليم    وكذلك
ذ بدأت تلك المؤسسات تتبنى مشاريع رائدة تسهم في حل مشكلات المجتمع وتحقيف متطلبات التنمية الشاملة   ؛ إمامالأنحو  
الجامزة على أنها مؤسسة وطنية علمية رائدة وبيت خبرة، تقوم بتقديم خدماتها  ومنتجاتها بفءل   إلى  ينظر المجتمع  وكذلك  

إمكاناتها الزلمية والبشرية  لهذا المجتمع من خلال المشاريع البحثية والاستشارات الفنية والمؤتمرات والندوات والدورات التدريبية 
الزامة و  المجتميية والمحاضرات  التدمات  الدائم في عدد كبير من وبرامج  المستمر ،وكذلك إسهامها  التزليم والتدريب  برامج 

مشاركة موظفيها وطلبتها    إلى  أساتذة الجامزات ، بالإضافة  الاستشارية والفزاليات الزلمية والثقاهية التي تنظمها من خلال  أ   اللج
،  تتحقف رسالة الجامزة من خلال تركي ها على بزض الوظائف أ   في الفزاليات الزامة والأنشطة التطو ية والتيرية  ويمكن  

 : منها
الزلمية وتألي  الكتب والمراةع التي  ةراء البحو  والدراسةةةةات والاكتشةةةةافات  إ: توليد المزرفة من خلال ىولالوظيفة الأ -1

 يقوم بها الأساتذة بالجامزات 
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عداد قو  بشةةةةةةةةرية  إ   إلىكاديمي الذ  تتبناه الجامزات الذ  يهدف المزرفة من خلال البرنانج الأ الثانية: نشةةةةةةةةرالوظيفة  -2
بناء المجتمع من خلال تنوير الزقول و ةةةةةقلها بالمزارف والمهارات التي  و   ،وتحمل مسةةةةةؤوليةالإبدا  قادرة على الزمل و 

 تحتاةها بزض المهن والحرف 
مة الوظيفة الثالثة: اسةتتدام المزرفة في خدمة المجتمع من خلال  تزليم المهن والمزارف والمهارات لنتبة من أبناء الأ -3

تقديم النلةةةةح والإرهةةةةاد ومد يد الزو  لأ ةةةةحاد  إلى  بالإضةةةةافة   ،لكي يكونوا قادة وركائ  أسةةةةاسةةةةية للبلاد ا؛نالاإو  اذكور 
 المشاريع الريادية  

 دور الجامزة في البحث الزلمي: -2
تحقيقها خدمة للبيلة المحيطة بداية من  إلى  البحث الزلمي باعتباره رسةةةةةةالة تسةةةةةةزى الجامزة   10وتو ةةةةةةف ياسةةةةةةمين عبد الله     

 إلى  مرورا  بأبحا  طلاد الدراسةةةةةةات الزليا في مرحلة الماةسةةةةةةتير والدكتوراه و ةةةةةةولا    ،البحو  الأولية التا ةةةةةةة بطلاد الجامزة
التي تسةةةةةهل على الإنسةةةةةانية الزمل ،  المزرفةنتاا  تتجلى أهميتها في الإأ   التي يمكن   البحو  التا ةةةةةة بأعءةةةةةاء هيلة التدريل
 ملدر سابف والتنقل وتوفر لهم سبل الراحة والييش الكريم 

بهدف الو ةةةةةةةةةةةةةول إليها من أةل  ؛البحث الزلمي على أنه "عمل ونشةةةةةةةةةةةةةاط علمي منظم يحمل فكرة مزينة 28و باسوعرف قنبر 
وأنه الركي ة الأسةةةةاسةةةةية للمزرفة الزلمية التي يزتمد على أرس المال الفكر  الذ   ،ويزد مشةةةةكلة يسةةةةزى لإيجاد الحل لها  ،تحقيقها

والابتكار والتمي  لتدمة المجتمع في الإبدا   إلى  سةةييا ؛بدوره يسةةتثمر المزرفة اللةةريحة والءةةمنية في  ةةناعة المزرفة الجديدة 
 ةميع المجالات والتتللات المتتلفة من المزرفة 

 أهمية البحث الزلمي  
والابتكار في ةميع مجالات الإبدا  يزد البحث الزلمي الدعامة الأسةةةةاسةةةةية للتنمية المسةةةةتدامة للبلد، من خلال ما يتولد عنه من 

ووفرت له المزامل والمتتبرات والمواد اللازمة ، ويمكن  ،حيث أدركت مزظم الدول ذلك فتللت له ة ء من المي انية  ؛الحياة
 في النقاط التالية:   29 (2000تلتي  أهمية البحث الزلمي كما دكرها غانم )

 السابقة   للمزرفةإضافة مزرفة ةديدة، ويساعد على إةراء التزديلات  -
 تلحيح بزض المزلومات عن الكو  الذ  نييش هيه، وعن الظواهر المتتلفة   -
 التغلب على اللزوبات المحتملة  سياسية كانت أو اقتلادية أو اةتما ية، وحتى لاقاهية أو بيلية وغير ذلك   -
يفيد البحث الزلمي في تقلةةةةةةةةةي الحقائف للتغلب على بزض مشةةةةةةةةةاكله، كالأمراض والأوبلة، أو مزرفة الأماكن الألارية، أو   -

الشةتلةيات التاريتية، أو في التفسةير النقد  لءراء والمذاهب والأفكار، وفي حل المشةاكل الاقتلةادية واللةحية والتزليمية 
 والتربوية والسياسية وغيرها  

البحث عن كيلية تقاد  الأضةةةةرار إلى  نظريات مفسةةةةرة لها وبالت إلى  تفسةةةةير الظواهر الطبييية والتنبؤ عن طريف الو ةةةةول   -
 الناتجة عنها  

 يساهم في الحد من الفقر والبطالة ويحقف تنمية اقتلادية وبشرية   -

 يزمل على تحقيف تنمية تزليمية مستدامة للأةيال القادمة ونقل المزرفة والزلم لهم   -
 وتطوير أفكارهم المزرهية والمساهمة في التطور التكنولوةي فراد    تنمية الأ -
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يسةةاهم في الزملية التجديدية التي تمارسةةها الأمم والحءةةارات لتحقيف واقع عملي يحقف سةةزاد ا ورفاهيتها، فهو يزمل على   -
 اكتشافات ةديدة  إلى تطويرها للو ول إلى القديمة وتحقيقها عمليا ، وبالتالأفكار إحياء المواضيع و 

 دور الجامزة في خدمة المجتمع   -3
تحقيقها، وتقع على   إلى دور الجامزة في خدمة المجتمع بانها رسةةةةةةةالة تسةةةةةةةزى الجامزات   30(2016يلةةةةةةةف مدال و كريمة)

  أفءةةل المسةةتويات فكريا تقنينا اقتلةةاديا  اةتما يا وا ةةحيا ، وذلك لأ إلى  عاتقها مسةةؤولية  تطوير المجتمع والنهوض به  
في الارتقةاء    حيةث تسةةةةةةةةةةةةةةاهم  ؛مترةةات الجةامزةة تزتبر لاروة بشةةةةةةةةةةةةةةريةة ورأس مةال فكر  لا يقةل أهميةة عن رأس المةال المةاد 

تبرز أهميةةة الجةةامزةةة في الةةدور المتوقع منهةةا في تنميةةة المجتمع و والتةةدمةةات،  نتةةاا  بةةالمجتمع وتنميةةة البيلةةة في مجةةالات الإ
باعتبارها ملةةةةةدرا  لتكوين الزقول والزلوم والمهارات من ةهة، ومولدا للقيادات الفكرية والزلمية والاقتلةةةةةادية القادرة على قيادة 

منها تحقيف التنمية الاقتلةةةةةةةادية وعلى راسةةةةةةةها الوفاء باحتياةات سةةةةةةةوت التنمية  وادارتها بفزالية من ةهة لاانية، حيث يتطلب  
الإهتمام بالبحو  الإقتلةةةةادية والدراسةةةةات التطبيقية القائمة على الزلاقة   إلى  الزمل في القطاعات الزامة والتا ةةةةة، إضةةةةافة  

 والتدمات والزمل على حل مشكلاتها وةزلها أكثر فزالية وربحية وقدرة على النمو والتطور  نتاا المباهرة مع قطاعات الإ
 النقاط التالية: المحلي في دور الجامزة في خدمة المجتمع نلت أ  ويمكن  

 توفير فرن التزليم المجاني لجميع هرائح المجتمع  -1
 عداد راس المال البشر  بالمزارف والمهارات التي يحتاةها سوت الزمل إ  -2
 والاقتلاد  عن طريف استتدام مجموعة من وسائل الترويج لمكافحة الفساد مكافحة الفساد الفكر  والاةتماعي  -3
 المزرفة  من اختراعات وإبداعاتإنتاا تسهيل الحلول على السلع والتدمات المتتلفة من خلال  -4
 رباد الزمل من خلال برامج التدريب والنلح والإرهاد أتقديم الدعم الماد  والمزنو  لأ حاد المشاريع الريادية و  -5
 المساعدة في مكافحة التءتم وارتفا  الأسزار  -6
 من الاةتماعي ر الأيوتوف ةتساهم في الحد من الفقر وتقليل البطال -7
 تقديم النلح والإرهاد ال راعي والحيواني  -8
 الجانب الأكاديمي في الجامزة -4

التزليم الجامزي، على أنه حلةةول على  مؤهل عالي، يءةةم الشةةت    إلى  لا ينظر أ   يجب   31(2001ويقول هيلةةل الغرايبة)
الطبقةة المتزلمةة، وإذ الجةامزةة تتربع على قمةة الهرم النظةام التزليمي والتربو ، لإعةداد الموارد البشةةةةةةةةةةةةةةريةة التي تسةةةةةةةةةةةةةةتجيةب   إلى  

قيادات المجتمع الزليا أ   تناط بها مهمة اعداد الشةةةةةباد فكرا ، ووةدانا ، وانتماء، ذلك  أ   نه ينبغي  إلمنطلقات التنمية الشةةةةةاملة ، ف
من خريجي الجامزات، هبقدر ما تستطيع في الغالب في متتلف المجالات الزلمية والاقتلادية والسياسية والإدارية والثقاهية هي 

مع تزلم وتربي الطةةالةةب على اسةةةةةةةةةةةةةةتتةةدام الطريقةةة الزلميةةة في حةةل المشةةةةةةةةةةةةةةكلات واتتةةاذ القرارات، والتكي   أ   هةةذه الجةةامزةةات  
  ما تم الإهةةةارة اليهالمسةةةتجدات، وإكسةةةابهم القدرة على الحركة في مجال تتلةةةلةةةاتهم، بقدر ما يتقدم المجتمع ويتطور، وبزكل  

  الوراء  إلى المجتمع سيبقى يراول مكانه أو يتقهقر  أ  ف
أ   رة السةةةةةةةةريزة على ةامزاتنا ومد  قدرتها على تحقيف الطموحات تجدها بزيدة كل لبزد عن الزالم المحيط بنا ، حيث ظالنأ   

ولات ال تسةةةةةةةتتدم الطرت والأسةةةةةةةاليب التقاليدية في نشةةةةةةةر المزرفة بين طلاد   ،المناهج الدراسةةةةةةةية قديمة وفقيرة للمزلومات الحديثة
كوسةةةةةةةةةةةةةةيلةة لتقييم    االجةامزةات وكةذلةك تنةدني مسةةةةةةةةةةةةةةتو  و طرت التزليم والتزلم التي تزتمةد على التلقين والحفظ  ومن لام الامتحة

تغيير نمط التدريل هةةةةةةةةأنها   تتتذ السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات التزليمية التي من أ  يحيط بنا لابد   التي زةالسةةةةةةةةري  اتالطالب  وبسةةةةةةةةبب التغير 
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الإبدا  والمناهج وطرت التزليم والتزلم، حتى نسةةةةةةةةةةةتطيع التروا بمترةات تتلةةةةةةةةةةةف بمهارات فكرية وسةةةةةةةةةةةلوكية وفنية قادرة على  
 كما يراها الباحث في: الأكاديميوالابتكار أينما تءع اقدامها  ويتمثل دور الجامزة في الجانب 

المزرفة عن طريف التجارد إنتاا  عدم الاعتماد على نشر المزرفة فقط من خلال المناهج وطرت التدريل التقليدية بل   -
 المزملية والبحو  الدراسية وبرامج تدريل تحاكي الوقع 

 الجامزي الجديد وفف مزايير وموا فات تتطلبها الزملية التزليمية وفف الزلر الحديث الأستاذ اختيار  -
 الجامزي المتوفر من خلال برامج تدريبية على الوسائل والطرت الزلمية في الزملية التزليمية الأستاذ تطوير   -
 توفير المزامل والمتتبرات التي تحتاةها الزملية التزليمية  -
نجال المنظمة متوقف على نو  وقوة  أ   تكلي  عمداء الكليات ووكلائهم بناء على مزايير وموا ةةةةفات مزينة باعتبار   -

 القيادة الزليا بها 
من خلال اسةةةةةةةةةتتدام أحد  تطبيقاتها، مثل اسةةةةةةةةةتتدام الإنترنت في عرض    في الزملية التزليمية التكنولوةيا  اسةةةةةةةةةتتدام -

الدروس، واسةةتتدام الفيديو، واللةةور المتحركة عبر اسةةتتدام أةه ة الكمبيوتر اللوحي ة، هذا الأمر الذ  يمك ن الطلاد من  
  الاتلال مع أحد  وسائل التكنولوةيا

 ت ويد المكتبات بالمناهج والأبحا  الورقية والإلكترونية  -
  داخل الكلياتنترنت المجاني توفير هبكات الإ -
 الذ  يحاكي الواقع  إلى الزمليمن التحرير  الذ  يزتمد على الحفظ أ   تغيير نمط ونو  الامتح -
إعداد ةيل للمسةةةتقبل، حيث يجزل الطلاد على دراية كاملة بأسةةةاليب التكنولوةيا، مم ا يجزلهم أكثر قدرة  على التزامل  -

رة، وأكثر كفاءة  في الحلول على الوظائف مستقبلا     مع الأةه ة المتطو 
 :إلى على النحو التويمكن تلور نتائج البرنامج الاكاديمي الجيد للجامزة 

حيث يجزل الطلاد على دراية كاملة بأسةةةاليب التكنولوةيا، مم ا يجزلهم أكثر قدرة  على التزامل  ؛إعداد ةيل للمسةةةتقبل -
رة، وأكثر كفاءة  في الحلول على الوظائف مستقبلا    مع الأةه ة المتطو 

مةا يقةدمةه ذو أهمية ة، عبر أ  التزةاوني  في خلف طلاد ذو  لاقةة عةاليةة بةالنفل، حيةث يشةةةةةةةةةةةةةةزر كةل  طةالةب بةيُثمر التزليمُ  -
ة مهارات أساسي ة لمستقبلهم الأكاديمي، مثل  التزاو  مع زملائه في إنجال المهمة الموكلة إليهم، حيثُ يكتسب الطلاد عد 

 مهارات الاتلال، والتفكير النقد ، بالإضافة للقدرة على حل  المشكلات 
تقوية قدرة الطلاد على التزل م باسةةةةةتقلالية، من خلال اسةةةةةتتدام الطلاد للإنترنت في الحلةةةةةول على دروسةةةةةهم، وهذا   -

ز استقلاليتهم دو  رةوعهم للأهل، أو للمزلمين   يز  
توفير الر احة، والترهية ألاناء التزل م، فمن خلال اسةةةةةةةةةةتتدام أةه ة الكمبيوتر، والأةه ة اللوحية، والهواتف الذكي ة يسةةةةةةةةةةهل  -

  على الطلاد ترهيه أنفسهم خلال أوقات الفراغ، ومنزهم من الشزور بالملل
  تغطية احتياةات سوت الزمل بأفءل الكفاءات والتبرات المحلية -
مواكبة التكنولوةيا، من خلال اسةةةةةةةةةةةةتتدام أحد  تطبيقاتها، مثل اسةةةةةةةةةةةةتتدام الإنترنت في عرض الدروس، واسةةةةةةةةةةةةتتدام   -

الفيديو، واللةور المتحركة عبر اسةتتدام أةه ة الكمبيوتر اللوحي ة، هذا الأمر الذ  يمك ن الطلاد من الاتلةال مع أحد   
 وسائل التكنولوةيا 
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 منهجية الدراسة )الطريقة والإةراءات(  المبحث الثالث: 
ةل الو ةةةةةول لهذا  أراء الإدارة الزليا بجامزة ف ا   ومن آرسةةةةةالة ةامزة ال يتونة من خلال   إلى تقييمهدفت هذه الدراسةةةةةة  
وتم توزيزه  https://forms.gle/XJtTy2dq7wfVWwuz9ل دراي   ةالإلكتروني على الجو أ  الهدف تم تلةةةةةةةةميم الاسةةةةةةةةتبي

أفراد    الدراسةةةةةةةة المسةةةةةةةتهدف من خلال مجموعة المجلل الزلمي بالجامزة قيد الدراسةةةةةةةة، وكذلك تم الاتلةةةةةةةال ببزض    على مجتمع
ةل الإةابة على أسةةةللة الدراسةةةة وتحقيف الهدف منها سةةةيتناول هذا المبحث و ةةةفا لمنهج الدراسةةةة،  أمباهةةةر  ومن   الزينة بشةةةكل

ومجتمع الدراسةةةةةة وعينتها، وكذلك أداة الدراسةةةةةة المسةةةةةتتدمة وطرت إعدادها، و ةةةةةدقها ولاباتها، كما يتءةةةةةمن هذا المبحث و ةةةةةفا  
التي اعتمد عليها في تحليل الإحلةةةةةائية  وتطبيقاتها، وأخيرا المزالجات    أدوات الدراسةةةةةةللإةراءات التي قام بها الباحث في تقنين  

 المرةوة من هذا الزمل   إلى الأهدافالدراسة للو ول 
ةمع المزلومات المرتبطة  إلى لدراسةةةةةةةةةةةةةة موضةةةةةةةةةةةةةو  البحث ومزالجته تم الاعتماد على المنهج الو ةةةةةةةةةةةةةفي التحليلي الذ  يهدف 

أهداف   ةةةةمم خلةةةةيلةةةةا  بحيث يحقف أ  بالمشةةةةكلة موضةةةةو  الدراسةةةةة من خلال ةمع البيانات الأولية عن طريف اسةةةةتتدام اسةةةةتبي
 الدراسة لام القيام بتحليل تلك البيانات وتفسير النتائج التي تم التو ل إليها والوقوف على إمكانية تزميمها  

 مجتمع الدارسة: 
)عمداء الكليات، وكلاء الشةةةؤو  الزلمية بالكليات، بزض مدراء الإدارات و أ   يتكو  مجتمع الدراسةةةة من الإدارة الزليا بجامزة ف  
 –  2024عن تنفيد رسةةةةةةالة الجامزة، خلال الفلةةةةةةل الد ارسةةةةةةي  م مجتمع مسةةةةةةؤولالمكاتب وبزض رمسةةةةةةاء الأقسةةةةةةام(  باعتباره

2025   
 عينة الدارسة:  

للإدارة الزليا بالجامزة وتمثلت الزينة في: عمداء الكليات ووكلاء الشةةةؤو   تم اسةةةتتدام الزينة الزمدية عن طريف المسةةةح الشةةةامل  
الزلمية بالكليات وكذلك مدراء الإدارات والمكاتب بالإدارة الزامة للجامزة وبزض من رمسةةةةةةةةةاء الأقسةةةةةةةةةام بالإدارة الزامة للجامزة، 

 لي:حيث كانت الزينة ممثلة للمجتمع الدراسي  وكانت كما وردت في الجدول التا

 ( توزيع اعدد الزينة المتتارة 1ةدول رقم)

 لمجتمع الدراسةإلى العدد الإجم النسبة                     العدد الصفة

 8عدد الكليات  %21.2 7 عميد كلية 

 8عدد الكليات  %18.2 6 وكلاء الشؤون العلمية

 10عدد الإدارات والمكاتب  %24.2 8 مدراء الإدارات والمكاتب

 رئيس قسم 16 %36.4 12 رئيس قسم

  %100 33 المجموع

 قد تم اختيار الزينة في ضوء الءوابط التالية:
   2024/2025تم تطبيف الدراسة في الفلل الدراسي التري  -
 كليات  8تمثيل مزظم عمداء الكليات والبالغ عددهم  -
 وكلاء   8تمثيل مزظم وكلاء الشلو  الزلمية بالكليات والبالغ عددهم  -
 إدارات ومكاتب  10تمثيل مزظم مدراء الإدارات والمكاتب بالجامزة قيد الدراسة والبالغ عددهم  -
 تمثيل بزض رمساء الأقسام بالإدارة الزامة  -
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 طرق جمع البيانات: 
ا لتحقيف   ااعتمد البحث بشةةةكل أسةةةاسةةةي على البيانات الأولية التي تم  ةمزها عن طريف اسةةةتتدام اسةةةتبي منظم  ةةةمم خلةةةيلةةة 

 الهدف من الدراسة 
 أداة الدراسة:   

رسةالتها  وقد    بتنفيذتقييم أداء الجامزة محل الدراسةة هيما يتزلف  إلى  تمثلت أداة الدراسةة في الاسةتبانة التي هدفت و ةف الأداة: 
 تم تلميم الأداة وفف منهجية علمية متدرةة تمثلت بالإةراءات التالية: 

تكو  منطلقا  لتلةةةةةةةميم هذه الأداة حيث تم أ  والدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة واسةةةةةةةتنباط الرم  التي من الممكن الأدبيات الإطلا  على  -أ
 ( فقرة تناولت اربزة أبزاد هي: 33الاستفادة منها في بناء استبانة هذه الدراسة التي تكونت من )

 سللة أ 4أولا: المزلومات الديمغراهية لزينة الدراسة وتتكو  من 
 سللة  أ 10في الجامزة، وتكو   من  الأكاديميلاانيا: تقييم الجانب 

 سللة أ 8لاالثا: تقييم واقع البحث الزلمي في الجامزة، وتكو   من 
  سؤالا 11، وتكو   من خدمة المجتمعلاالثا: دور الجامزة في 

الموضةةوعة في  هداف  تم اهةةتقاقه من دراسةةات سةةابقة ومن الأأ    ةةدت الأداة:   ومن أةل التأكد من  ةةدت ولابات الاسةةتبي -د
تحقيف رسةةةالتها  وكذلك عرض الأداة في  ةةةورتها الأولية على   إلى  و عن طريقها  أاسةةةتراتيجية الجامزة التي تسةةةزى من خلالها 

ةملةة من المحكمين لتقييم الأداة والتزةديةل عليهةا وفف أسةةةةةةةةةةةةةةلود  ةةةةةةةةةةةةةةدت المحكمين وقةد تم الأخةذ بةالتزةديلات اللغويةة والإملائيةة 
 تم إخارةها بلورتها النهائية  ىالآخر، حتومزالجتها مع حذف بزض الفقرات ودمج بزءها 

لابات الأداة: للتأكد من لابات أدا ة الدراسةةة قام الباحث بحسةةاد مزامل الثبات باسةةتتدام مزادلة الاتسةةات الداخلي   -ا
قيمة مزامل الاتسةةةات الداخلي لكل الأبزاد التي تءةةةمنتها إلى ويوضةةةح الجدول الت ،AlphaCronbachكرونباخ ألفا  
 الاستبانة 

 ( يوضح قيم الفا كرونباخ2ةدول رقم )
 ابزاد الدراسة  عدد الاسللة  مزامل لابات الفا كرومباخ 

 البزد الاكاديمي  10 6% 89
 بزد البحث الزلمي 8 2% 83
 بزد خدمة المجتمع 11 4% 86
 كامل الاستبانة 29 5% 86

الدراسةةةةةةة وهو تقييم أداء الجامزة هيما يتزلف بتنفيذ أهداف  التي من خلالها يمكن تحقيف    الأسةةةةةةللةأ   من الجدول اعلاه يتبين لنا 
( الأسةةةللة لقياس هذا  10)  على    وأحتو الهدف الاول هو تقييم الوضةةةع الأكاديمي بالجامزة أ     كةلهاأالتي وةدت من   رسةةةالتها
%  6 89كانت الأسةةللة سةةهلة ومفهومة ويجتنبها الغموض من ةانب عينة الدراسةةة بنسةةبة  وحسةةب القيمة في الجدول أعلاه البزد 

بزاد محل الدراسةةةةةةةةةة كما في الجدول أعلاه   وكانت نسةةةةةةةةةبة فهم عينة الدراسةةةةةةةةةة للأسةةةةةةةةةللة بشةةةةةةةةةكل كلي قد بلغ وهكذا مع باقي الأ
ءةةةةةةةا يزطينا لاقة أيو  ،ذا تم توزيزه مرة اخرة ل يادة عدد الزينةإمما يدل ويؤكد على لابات المقياس ٪(  وهي نسةةةةةةةبة ممتازة  5 86)
في تفسةةةةةير البيانات والحلةةةةةول على  عليها لإةراء التحليل الإحلةةةةةائي  الإةابات المتحلةةةةةل عليها  ةةةةةادقة ويمكن الاعتماد أ  ب

  وتزميمها النتائج
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 : وقد تم  استتدام الأوساط الحسابية لو ف اتجاهات مفردات الدراسة نحو متغيرات الدراسة كما هو موضح بالجدول التالي

 تقديري وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي أن ( ميز3جدول رقم)

 مستوى التأثير  المتوسط المرجح بالأوزان الاستجابة

 موافق بشدةغير  1.80 إلى  1من 
 منخفض 

 غير موافق 2.60 إلى  1.81من 

 متوسط  محايد 3.40 إلى  2.61من 

 موافق 4.20 إلى  3.41من
 مرتفع 

 موافق بشدة 5.00ال  4.21من 

 الإةابة على أسللة الدراسة والتحقف من أهدافها:
الصئئفة الوفيفية. الجنس. المؤ ل العلمي. سئئنوات الخبرة بالوفيفة  -اربع أسئئئلة:أولا: المعلومات الديمغرافية وتتكون من عدد  

 القيادية.

 ( اللفة الوظيلية لزينة الدراسة 4ةدول رقم)
 النسبة الزينةإلى النسبة من اةم الزينة مجتمع الدراسة  اللفة 
 %2 21 %87 7 8الكليات عدد  أةمالي عميد كلية 

 %2 18 %75 6 8عدد الكليات  أةمالي وكلاء الشؤو  الزلمية
 %2 24 %80 8 10عدد الإدارات والمكاتب  أةمالي مدراء الإدارات والمكاتب 
 %4 36 %80 12 15رئيل قسم الزدد  رئيل قسم
 %100 %80 33 41 المجمو 

الهدف من السةةةؤال الأول: مزرفة اللةةةفة الوظيلية؟ باعتبار الدراسةةةة تسةةةتهدف عينة عمدية وكذلك مسةةةح هةةةامل لهذه الزينة أ  ك
غلب مجتمع أ م مازال نحتاا الم يد لتمثل أنزتبر الزينة كاهية أ  إةابة هذا السةؤال توفر لنا مرآة يمكن الاسةتدلال بها حتى يمكن 

 ذلك أ  الدراسة  والجدول أعلاه يوضح 
 عينة الدراسة حسب النو  الاةتماعي  أفراد ( يوضح توزيع 5ةدول رقم )

 النسبة الملوية (Nالتكرار) الفلة المتغير 

 
 الجنل 

 72.7 24 ذكر

 27.3 9 أنثى 

 100.0 33 المجمو 

 وهو مزرفة خلائ  الزينة من حيث الجنل    الهدف من السؤال الثاني:أ  ك
%(، هيما بلغت نسةةةةةةةةةةبة الإنا   7 72عينة الدراسةةةةةةةةةةة من الذكور بلغت )أفراد    نسةةةةةةةةةةبة أ  ب   التالييتءةةةةةةةةةةح من البيانات الواردة في الجدول  

في  أ   ةامزة ف  أ  تمثيل النسةةةةةةةةاء في الإدارة الزليا بالجامزة قليل ربما لبزض الاعتبارات الاةتما ية باعتبار  أ  %( وهذا يوضةةةةةةةةح  3 27)
  الزالي بءةةةةةةةةةةرورةمن تحمل المسةةةةةةةةةةؤولية في الجنود الليبي  مع وةود تزميم من وزارة التزليم    نالجنود الليبي، او لز وف النسةةةةةةةةةةاء وهروبه

 تكلي  مهام وكلا ء الشؤو  الزلمية في الكليات للزنلر النسائي   
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 عينة الدراسة حسب المؤهل الزلميأفراد    ( يوضح توزيع 6ةدول رقم )
 النسبة الملوية (Nالتكرار) الفلة المتغير 

 
 

 المؤهل الزلمي

 48.5 16 دكتوراه 

 51.5 17 ماةستير

 100.0 33 المجمو 

كانت هذه القيادات تمارس  ءاغلب الوظائف القيادية بالجامزة من حملت المؤهلات الزليا سةو أ   يتءةح من خلال الجدول أعلاه  
ومن ناحية أخر  كلما   ،مما يزطينا لاقة في الإةابات المتحلةةةةةةةةةةةةةةل عليها من هذه الزينة من ناحية  ؛كاديميو الأأالزمل الإدار  

 وظيفته   تزاد المؤهل الزلمي زادت مزرفة الشت  بمهام وواةبات ومسؤوليا
 عينة الدراسة حسب مدة الزمل في الوظائف القيادية بجامزة ف ا أفراد ( يوضح توزيع 7ةدول رقم )

 النسبة المئوية  ( Nالتكرار) الخبرة المتغير 

 مدة العمل بالوفيفة القيادية 

 9.1 3 سنة واحدة 

 27.3 9 سنتان 

 33.3 11 ثلاث سنوات 

 21.2 7 اربع سنوات 

 6.1 2 خمس سنوات 

 3.0 1 ثماني سنوات 

 100.0 33  الإجمالي 

اغلب من تولى الوظائف القيادية بالجامزة له سنة أ   حيث  ؛  القياديةيوةد استقرار في الوظائف   يتءح من الجدول أعلاه انه لا
و أعدم الاسةةتقرار الوظيفي في الوظائف القيادية بالجامزة ينتج عنه عدم  أ   و لالا  سةةنوات هم الاغلب يزني  أأ  و سةةنتأواحدة  

 في القيادات الإدارية بالجامزة أ ل  الزمل الح  ارسالة الجامزة  بالشكل المطلود بسبب دور   بتنفيذقلة الاهتمام 
ول يسةتهدف تقييم الوضةع الأكاديمي  بزاد: البزد الأأالدراسةة والتحقف من أهدافها وتتكو  من لالا    تسةاملات: الإةابة على  لاانيا 

 ويتكو  من لاماني أسللة وهو كالتالي:أ  بكليات ةامزة ف  
 ( يوضح تقييم الإدارة العليا بالجامعة لبرنامجها الاكاديمي7الجدول رقم )

أسئلة البعد الأول)تقييم 
 الجانب الاكاديمي بالجامعة( 
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الجامعة بدراسة   ل تقوم 
احتياجات سوق العمل في  
بعض التخصصات المهمة  

 للمجتمع

N 3 24 2 2 2 33 

3.727 0.944  
% 9.1 72.2 6.1 6.1 6.1 100 % 

 ل تقوم الجامعة بالتحديث  
الدوري المستمر لمصادر  

المعلومات والكتب  
المرجعية للمواد الدراسية  

N 5 14 6 7 1 33 

3.454 1.092  
% 15.2 42.4 18.2 21.2 3.0 100 % 
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أسئلة البعد الأول)تقييم 
 الجانب الاكاديمي بالجامعة( 
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ولقواعد البيانات  
 المكتبةالإلكترونية في 

 ل تتبنا الجامعة التحسين  
المستمر لأساليب التعليم 

من خلال زيادة   والتعلم
استخدام التكنولوجيا الحديثة  

 في العملية التدريسية 

N 6 19 3 4 1 33 

3.757 1.000  
% 18.2 57.6 9.1 12.1 3.0 100 % 

بتوسيع   ل تقوم الجامعة 
نطاق تطبيقات التعليم  

الإلكتروني وتطوير اليات  
استخدامه من قبل أعضاء  
  يئة التدريس والطلبة 

N 6 14 5 6 2 33 

3.484 1.175  
% 18.2 42.4 15.2 18.2 6.1 100 % 

اجراء   ل تقوم الجامعة ب 
الدراسات الميدانية  

لاستطلاع راي الطلبة  
والخرجين وارباب العمل  
حول فاعلية البرامج  

 والخطط الدراسية للكليات 

N 2 12 2 14 3 33 

2.878 1.192  
% 6.1 36.4 6.1 42.4 9.1 100 % 

بتوجيه   ل تقوم الجامعة 
طلبة مشاريع التخرج  
وطلبة الدراسات العليا  
لاختيار الموضوعات  
الأكثر ارتباط بحاجات  

 والتنمية المستدامة المجتمع 

N 7 13 7 5 1 33 

3.606 1.087  
% 21.2 39.4 21.2 15.2 3.0 100 % 

 ل يتم تحديث البرامج  
والخطط الدراسية بنا على  
المعلومات المتحصل عليها 
من استطلاع راي الطلبة  
 والخرجين وارباب العمل 

N 1 12 10 8 2 33 

3.060 1.087  
% 3.0 36.4 30.3 24.3 6.1 100 % 

 ل تتم المراجعة الدورية  
للخطط الدراسية ومدى  

تكاملها وانسجامها مع رؤية  
 ورسالة وغايات الجامعة 

N 5 19 6 2 1 33 

3.757 0.902  
% 15.2 57.6 18.2 6.1 3.0 100 % 

بأعداد   ل تقوم الجامعة 
دراسات المتعلقة بمدى  
توافق مخرجات الجامعة  

احتياجات ومتطلبات  مع 
 سوق العمل 

N 4 18 7 7 0 33 

3.666 0.853  
% 12.1 54.5 21.2 12.1 00 100 % 

بتوسيع   ل تقوم الجامعة 
نطاق الاتفاقيات مع الجهات  
المدربة للطلبة ومتابعتها 

 بشكل مستمر 

N 11 15 3 3 1  

3.969 1.045  
% 33.3 45.5 9.1 9.1 3.0 100 % 

  1.034 3.476 التقييم العام للوضع الاكاديمي في الجامعة 
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: هل تقوم الجامزة بدراسةةةةةةةةةةةةة احتياةات سةةةةةةةةةةةةوت الزمل في بزض الفقرة الأولىالتحليل فقرات الجانب الأكاديمي يتءةةةةةةةةةةةةح الاتي: 
الجامزة تقوم أ   % على  2 81مفردة بنسةةةةةةةبة    33أ ةةةةةةةل  مفردة من    27التتلةةةةةةةلةةةةةةةات المهمة للمجتمع؟ كانت الموافقة بزدد 

بدراسةةةةةة احتياةات سةةةةةوت الزمل في التتلةةةةةلةةةةةات التي تقوم بتدريسةةةةةها في كلياتها   وهذه النتيجة تتتلف مع نتيجة دراسةةةةةة عبد  
عدم دراسةةةةةة الجامزة لمتطلبات سةةةةةوت الزمل المحلية والإقليمية لتلبية احتياةاتها التي من بين نتائجها  (  2022السةةةةةلام الحكيمي)

 بين الدراستين يزود لنو  عينة الدراسة  فولزلى السبب في هذا الإختلامن الكوادر البشرية المدربة  
هل تقوم الجامزة بالتحديث الدور  المسةتمر لملةادر المزلومات والكتب المرةيية للمواد الدراسةية ولقواعد البيانات  الفقرة الثانية: 

الجةامزةة اهتمةامهةا مرتفع بةالمكتبةات الزلميةة بةالكليةات من حيةث  أ   الإلكترونيةة في المكتبةة؟ كةانةت اغلةب إةةابةة مفردات الزينةة بة
أ ةةةةةةةةةةةةةةل  على الحيةاد من  6غير موافقين و 8مفردة و 19بزةدد نوعةا مةا ت ويةدهةا بةالكتةب الورقيةة والإلكترونيةة حيةث كةانةت الموافقةة  

المناهج  أ  (  ب2022نتيجة دراسةةةةةة فردوس التويجر ) مع وتتفف هذه النتيجة نوعا ما  5من   45 3بمتوسةةةةةط حسةةةةةابي قدرة   33
الأداء  نترنت حيث لا ت ال خارا المزلومات والتزليم الإلكتروني و الإالدراسةية وطرائف التدريل قديمة وكذلك قلة اسةتتدام تقنيات  

 الفزلي الرئيسي للجامزة في ظل غياد لاقافة الوعي المنهجي والقبول بالحدالاة ومنطف التجديد   
من خلال زيادة اسةةةةةةةةتتدام التكنولوةيا الحديثة في    هل تتبنا الجامزة التحسةةةةةةةةين المسةةةةةةةةتمر لأسةةةةةةةةاليب التزليم والتزلمالفقرة الثالثة:  
حيث كانت الموافقة من عينة  ؛الجامزة لديها اهتمام بهذا الجانبأ   ؟ كانت ردود مفردات الزينة بالموافقة على  الزملية التدريسةية
وبما   5من   75 3بمتوسةةةط حسةةةابي قدرة لهذه الفقرة   33أ ةةةل  على الحياد من    3غير موافقين و 5مفردة و  25الدراسةةةة  بزدد

دت ار أذ  إحمد فلول أوتتفف هذه النتيجة مع نتيجة دراسةةةةةة ،من بين تحسةةةةةين أسةةةةةاليب التزليم ما يتزلف بأكادر التدريسةةةةةي عليه  أ   
مهبةةة وتتتلف مع نتيجةةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة    الجةةامزي الجيةةد ومتةةابزتةةه الأسةةةةةةةةةةةةةةتةةاذ  تتةةدم المجتمع بفةةاعليةةة علينةةا اختيةةار  أ   الجةةامزةةة  
حيةةث   ؛التزليم في الجةةامزةةات الزربيةةة مةةازال يرك  على المفهوم الاكةةاديمي المزتمةةد على التلقين والحفظأ   (  بةة2021مركو )

، % من البرنامج التزليمي50% فقط بينما في دول الزالم المتقدمة يشةةةةةكل 5وعلى اللةةةةةزيد المهني حيث التزليم التطبيقي يمثل 
دام تقنيات التزليم من بزض الأساتذة مثل قلة استت تتفف مع نتيجة  دراسة مركو    (2022محمد فرا)  ايمإوكذلك نتيجة دراسة  

يزود لطبيزة الزملية التزليمية التي تتلةةةةةةةورها الجامزات كاهية كل  فختلاولزل سةةةةةةةبب الا  ؛وغيرها أةه ة الزرض للمحاضةةةةةةةرات
 ربما يزود لنو  عينة الدراسة  فعلى حد  والسبب الاخر للاختلا

ليات اسةةةةةةةةةةةتتدامه من قبل أعءةةةةةةةةةةةاء هيلة آبتوسةةةةةةةةةةةيع نطات تطبيقات التزليم الإلكتروني وتطوير  هل تقوم الجامزة  الفقرة الرابزة: 
الجةامزةة لةديهةا اهتمةام بهةذا الجةانةب حيةث كةانةت أ   بةالموافقةة على  التةدريل والطلبةة؟ كةانةت إةةابةة مفردات الزينةة على هةذه الفقرة  

بمتوسةةةةةةةط حسةةةةةةةابي قدرة لهذه الفقرة   33أ ةةةةةةةل  على الحياد من  5غير موافقين و  8مفردة و  20الموافقة من عينة الدراسةةةةةةةة بزدد
ضةةةةةةزف الإنتاةية الزلمية في الجامزات مرده أ     وهذه النتيجة تتتلف عن نتيجة دراسةةةةةةة عبد السةةةةةةلام الحكيمي ب5من   48 3
لتقنيات ( قلة اسةةةتتدام ا2018ضةةةزف الكادر التدريسةةةي بالجامزات الزربية  وتتتلف أيءةةةا عن نتيجة دراسةةةة عمر الغازل) إلى  

والتي تفيد بقلة مع نتيجة الحكيمي  (  2021نتيجة دراسةةةةةةةةةةة مهبة مركو )  وتتففالحديثة في تقديم المحاضةةةةةةةةةةرات لطلبة الجامزة   
  توفر أعءاء هيلة التدريل بالكفاءة المطلوبة في الجامزات

رباد الزمل حول فاعلية البرامج أالطلبة والترةين و اةراء الدراسةةات الميدانية لاسةةتطلا  را  تقوم الجامزة بهل   الفقرة التامسةةة:
الاتلةةةةةةةةال والتزاو  بين الجامزة والمجتمع المحيط بها هيما يتزلف أ  والتطط الدراسةةةةةةةةية للكليات؟ كانت اةابات مفردات الزينة ب

أ ل  على الحياد من    2موافقين و  14مفردة و  17حيث كانت عدم الموافقة من عينة الدراسة  بزدد  ؛بالزملية التزليمية منتفض
قلةةةةةةةةةور  (  2022  وتتفف هذه النتيجة مع نتيجة دراسةةةةةةةةةة فردوس التويجر )5من  87 2 بمتوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةابي قدرة لهذه الفقرة  33
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المناهج الزلمية و  ةةةةةةةةزوبة مواكبتها لحاةات المجتمع والتطورات المزا ةةةةةةةةرة ، و ةةةةةةةةزوبة التواز  بين التتلةةةةةةةةلةةةةةةةةات الزلمية  
 للمجتمع  والتطبيقية والنظرية
بتوةيه طلبة مشةةةةةةةاريع التترا وطلبة الدراسةةةةةةةات الزليا لاختيار الموضةةةةةةةوعات الأكثر ارتباط هل تقوم الجامزة    الفقرة السةةةةةةةادسةةةةةةةة:

الكليات توةه طلبة مشةةةةةةةةةاريع التترا البحثية  نحو نو ية أ  غلب مفردات الزينة تتفف بأ بحاةات المجتمع والتنمية المسةةةةةةةةةتدامة؟  
غير   6مفردة و  20بالموافقة  بزدد مزينة من الأبحا  تتدم قءةةةةةةةةايا المجتمع  حيث كانت إةابة مفردات الزينة على هذه الفقرة  

  5من  66 3بمتوسط حسابي قدرة لهذه الفقرة  33أ ل  على الحياد من  7موافقين و
  الطلبة والترةين  أعلى المزلومات المتحلل عليها من استطلا  ر  هل يتم تحديث البرامج والتطط الدراسية بنا    الفقرة السابزة:

التزاو  والاتلةةةةةال بين الجامزة والمجتمع أ  وارباد الزمل؟ حيث يمكن تفسةةةةةير الاةابات المتحلةةةةةل عليها من عينة الدراسةةةةةة ب
التغذية الزكسةية المتحلةل عليها من البيلة التارةية ضةييفة ولا أ   المحيط بها هيما يتزلف بالزملية التزليمية غير مرضةي حيث  

   5من  06 3تساهم في تطوير الجانب الاكاديمي في الكليات بمتوسط حسابي قدرة 
هل تتم المراةزة الدورية للتطط الدراسةةةةةةةةةية ومد  تكاملها وانسةةةةةةةةةجامها مع رمية ورسةةةةةةةةةالة وغايات الجامزة؟ اغلب   الفقرة الثامنة:

ومتةابزةة لكليةاتهةا هيمةا يتزلف بةالزمليةة التزليميةة ومةد  انسةةةةةةةةةةةةةةجةامهةا مع التطةة  أ ةةةةةةةةةةةةةةل   الجةامزةة على تو أ  مفردات الزينةة تتفف بة
على    6غير موافقين و 3مفردة و  24بالموافقة بزدد الموضةةةةةةةةوعة لهذا الغرض  حيث كانت إةابة مفردات الزينة على هذه الفقرة  

(  2022محمد)أ   وتتتلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسةة ايم5من   75 3بمتوسةط حسةابي قدرة لهذه الفقرة    33أ ةل  الحياد من 
  ولربما يزود الاهتمام محدود بتطوير فاعلية التزليم من خلال الطرت و الأسةةةةةةةةةةةاليب التزليمية وتنمية مهارات المتزلمين ذاتياأ  ب

 سبب هذا الاختلاف لسياسات الزملية التزليمية كل ةامزة على حد  
بأعداد دراسةةةات المتزلقة بمد  توافف مترةات الجامزة مع احتياةات ومتطلبات سةةةوت الزمل؟  : هل تقوم الجامزة  الفقرة التاسةةةزة

الجامزة والمتمثلة في مجموعة من الكليات تقوم ببزض الدراسةةةةةةات المتزلقة بدراسةةةةةةة القو  الزاملة  أ   غلب مفردات الزينة تتفف بأ 
غير موافقين   7مفردة و 22بةالموافقةة بزةدد واحتيةاةةات المجتمع لهةا في بزض  حيةث كةانةت إةةابةة مفردات الزينةة على هةذه الفقرة  

  5من  66 3بمتوسط حسابي قدرة لهذه الفقرة  33أ ل  على الحياد من  7و
بتوسيع نطات الاتفاقيات مع الجهات المدربة للطلبة ومتابزتها بشكل مستمر؟ من خلال إةابات تقوم الجامزة  هل   :الفقرة الزاهرة

هناك تزاو  بين الجامزة وبزض الجهات التا ةةةة والزامة مثل الملةةةارف للقيام بتدريب بزض الطلبة  أ   عينة الدراسةةةة يتءةةةح 
بةالموافقةة  والترةين على بزض البرامج للتي تسةةةةةةةةةةةةةةتهةدف تنميةة مهةارات مزينةة، حيةث كةانةت إةةابةة مفردات الزينةة على هةذه الفقرة  

 وهذا النتيجة 5من   96 3بمتوسةةةةةةط حسةةةةةةابي قدرة لهذه الفقرة    33أ ةةةةةةل  على الحياد من    3غير موافقين و 4مفردة و  26بزدد 
فرونة والديب والتي مفادها ضةةزف الروابط والتزاو  بين المجتمع والجامزة هيما يتزلف بتبادل   تتتلف هةةيء ما عن نتيجة دراسةةة

      المزلومات
متوسةةةةةةةةةط  نوعا ما متوسةةةةةةةةةط بكاديمي بالجامزة باعتباره  على ما تم هةةةةةةةةةرحة وتوضةةةةةةةةةيحه تكو  نتيجة التقييم الزام للجانب الأوبناء  

كاديمي هل البرنامج الأ  :%  وبهذا يتم الإةابة على السةةةةةةؤال الأول4 69بمتوسةةةةةةط نسةةةةةةبي    5أ ةةةةةةل  من   47 3حسةةةةةةابي عام  
 بالجامزة يتؤام مع متطلبات سوت الزمل؟ ويحقف الهدف الأول أيءا وهو تقييم البرنامج الأكاديمي في الجامزة محل الدراسة 

 لياته آوكذلك دور ا في تعزيز ( يوضح تقييم الإدارة العليا بالجامعة لواقع البحث العلمي 8الجدول رقم )
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أسئلة البعد الثاني)تقييم 
واقع  البحث العلمي   
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 ل تقوم الجامعة بمتابعة 

الابداعات الطلبية وإبداعات  

التدريس بكل  أعضاء  يئة  

 أنواعها واشكالها 

N 6 14 7 5 1 33 

3.757 1.061  
% 18.2 42.4 21.2 15.2 3.0 100 % 

 ل تقوم الجامعة بمتابعة 

المشاريع الريادية  

وحاضنات الاعمال  

 وتطوير ا 

N 0 3 14 11 5 33 

3.454 0.869  
% 0.0 9.1 42.4 33.3 15.2 100 % 

 ل تقوم الجامعة بإعداد  

حطة لعقد المؤتمرات  

الدولية والندوات والورش  

 العلمية ومتابعة تنقيد ا

N 11 20 0 1 1 33 

4.181 0.846  
% 33.3 60.6 0.0 3.0 3.0 100 % 

 ل تقوم الجامعة بمتابعة 

البحوث   وتشجيع وتنفيد

العلمية المشتركة مع  

أعضاء  يئة التدريس داخل  

 الجامعة وخارجها 

N 5 16 7 4 1 33 

3.606 0.998  
% 15.2 48.8 21.2 12.1 3.0 100 % 

توقيع   ل تقوم الجامعة ب 

الاتفاقيات مع المؤسسات  

العلمية ومراكز البحوث  

والجهات الداعمة للبحث  

العلمي لغرض الحصول  

 الدعم الخارجي على 

N 11 17 4 1 0 33 

4.151 0.755  
% 33.3 51.5 12.1 3.0 0.0 100 % 

تعزيز  ل تقوم الجامعة ب 

النهج والتوجهات نحو  

الابحاث العلمية الهادفة  

للحصول على براءات  

 الاختراع المحلية والعالمية 

N 5 13 11 4 0 33 

3.575 0.902  
% 15.2 39.3 33.3 12.1 0.0 100 % 

N 3 9 14 6 1 33 3.212 0.960  
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واقع  البحث العلمي   

 بالجامعة( 

ت 
را
را
تك
ال

ما 
ما
 ت
ق
اف
مو

 

ق 
اف
مو

 

بة 
جا
لإ

ق  
اف
مو
ر 
غي

ما 
ما
 ت
ق
اف
مو
ر 
غي

 

ي 
مال
ج
لإ
ا

 

ي 
اب
س
ح
 ال
ط
س
تو
لم
ا

ي  
ر
عيا
لم
 ا
ف
را
ح
لان
ا

 

جة
تي
الن

 

دعم    ل تقوم الجامعة ب 

الأبحاث الهادفة لتحقيق  

 براءات الاختراع 

% 9.1 27.3 42.4 18.2 3.0 100 % 

 تمام  ل تقوم الجامعة بالا

بنوعية الأبحاث والنشر في  

المجلات العالمية المحكمة  

والمؤتمرات المصنفة في  

 العالمية قواعد البيانات 

N 5 16 7 5 0 33 

3.636 0.929  
% 15.2 48.5 21.2 15.2 0.0 100 % 

  0.912 3.692 نتيجة التقييم العام لواقع البحث في الجامعة وكذلك دور ا في تعزيز اليات البحث العلمي 

بداعات الطلبية وإبداعات هل تقوم الجامزة بمتابزة الإالفقرة الأولى:  البحث الزلمي بالجامزة يتءةةةةةةةةح الاتي:  محورتحليل فقرات 
مفردة بنسةةةبة  33أ ةةةل  من مفردات الزينة من   20ةابة  بالموافقة بزدد بكل أنواعها واهةةةكالها؟ كانت الإ هيلة التدريلأعءةةةاء  
الجامزة أ  % وعلى هذا نقول  ب2 18مفردة بنسةةةةبة   33أ ةةةةل  من مفردات الزينة من   6%  وكانت عدم الموافقة بزدد 4 60

والمشةةةةةةةاريع الريادية التي يقدمها الطلبة وأعءةةةةةةةاء هيلة التدريل بمتتلف كلياتها بمتوسةةةةةةةط الأفكار   محل الدراسةةةةةةةة تولي اهتمام ب
للجامزة دور أ   (  2023%  وتتتلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسةة نورة البركنو )75  بمتوسةط نسةبي  5من   75 3حسةابي قدرة 
  ربما يزود هذا الاختلاف لنو  الزينة في دراسةةةةةةةةتنا كانت الزينة الإدارة الزليا  والابتكارالإبدا  تشةةةةةةةةجع الطلبة على    ضةةةةةةةةيي  في

  تظهر بموقف محرا وتظهر نقاط ضزفها للاخرين أ  بالجامزة المسؤولة عن تنفيد رسالة الجامزة وربما لا تريد 
غلب إةابة مفردات الزينة بزدم أ هل تقوم الجامزة بمتابزة المشةةةةاريع الريادية وحاضةةةةنات الاعمال وتطويرها؟ كانت  الفقرة الثانية: 
لار عدم  أهةت     14وعدد    ،هةت  موافقين  33الزينة  أ ةل  هةتان من  أ  3مفردة من عدد الزينة مقابل    16الموافقة بزدد 
يءا باعتبار أةابة من قبل الإدارة الزليا يزني عدم الموافقة  وعدم الإ،  الجامزة تولي اهتمام بمتابزة المشاريع الرياديةأ  الإةابة ب
هذه  النتيجة تتتلف مع النتيجة التي  أ   الإدارة الزليا بالكليات تزلم كل كبيرة و غيرة داخل الكلية المسؤولين عنها  ويلاحظ  أ   

 حد الفقرات  ألا توةد ملداقية في الإةابة على  ربما قبلها ويمكن تفسير ذلك
هةةل تقوم الجةةامزةةة بةةإعةةداد حطةةة لزقةةد المؤتمرات الةةدوليةةة والنةةدوات والورش الزلميةةة ومتةةابزةةة تنقيةةدهةةا؟ كةةانةةت ردود  الفقرة الثةةالثةةة:  

حيةةث كةةانةةت الموافقةةة من عينةةة   ؛الجةةامزةةة لةةديهةةا اهتمةةام بزقةةد المؤتمرات الزلميةةة وورش الزمةةلأ   مفردات الزينةةة بةةالموافقةةة على  
%  وهذه النتيجة 6 83  بمتوسةةط نسةةبي  5من   18 4بمتوسةةط حسةةابي قدرة لهذه الفقرة   33أ ةةل  مفردة من    31الدراسةةة  بزدد

ربما  ( عدم وةود اسةةتراتيجية واضةةحة للبحث الزلمي في الجامزات الزربية2022تتتلف مع نتيجة دراسةةة عبد السةةلام الحكيمي)
 المقلود في هذه الدراسة  قلده الحكيمي في دراسته من حيث ونو  أسللة مجتمع الدراسة يتتلف عن ما

البحو  الزلمية المشةةةةةةةةةةتركة مع أعءةةةةةةةةةةاء هيلة التدريل داخل الجامزة    هل تقوم الجامزة بمتابزة وتشةةةةةةةةةةجيع وتنفيدالفقرة الرابزة: 
الجامزة تشةةةةةةةةةةجع على اةراء البحو  المشةةةةةةةةةةتركة وكذلك أ   بالموافقة على  وخارةها؟ كانت إةابة مفردات الزينة على هذه الفقرة 
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% من مجمو  64مفردة ما نسةةةةبته    21حيث كانت الموافقة من عينة الدراسةةةةة  بزدد  ؛المشةةةةاركة في المؤتمرات والمحافل الدولية
 وهذه النتيجة تتفف مع 5من    460 3بمتوسةةةط حسةةةابي قدرة لهذه الفقرة    33أ ةةةل  على الحياد من   7غير موافقين و  5الزينة و

الجامزة تدعم البحث الزلمي  وتتتلف مع نتيجة دراسةةةة  أ   الزينة على  أفراد    توافف بين  بوةود(  2023نتيجة دراسةةةة حبيشةةةي)
هناك مجموعة  من المشةةةةةةةةةةةةةةاكل التي تزرقل البحث الزلمي في الجامزات ومنها: محدودية المؤتمرات أ  (  ب2021حمد إبراهيم)أ

 التي توفرها الجامزة للمبحولاين حءورها خارا ملر
توقيع الاتفاقيات مع المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الزلمية ومراك  البحو  والجهات الداعمة للبحث الزلمي  هل تقوم الجامزة بالفقرة التامسةةةةةةةةة: 

الاتلةةةةةةةةةةةةال والتزاو  بين الجامزة وبزض الجامزات أ  ةابات مفردات الزينة بإلغرض الحلةةةةةةةةةةةةول على الدعم التارةي؟ كانت  
حيث كانت الموافقة من عينة الدراسةةة  بزدد الأخر  والمراك  البحثية لغرض الحلةةول على الدعم المشةةاركة والدعم الزلمي ةيد 

% وتتتلف هذه النتيجة عن  83بمتوسةةط نسةةبي   5من  15 4 مفردة  بمتوسةةط حسةةابي قدرة لهذه الفقرة  33أ ةةل  مفردة من   28
  وربما يزود سةةبب رفة بشةةكل ضةةيي الجامزة تنظم هةةركات مع ةهات أخر  لتبادل المزأ  ( ب2023نتيجة دراسةةة نورة البركنو)

 تقدير الزينة لنو  التزاو  المطلود اةراءه من طرف الجامزة  إلى الاختلاف 
تز ي  النهج والتوةهات نحو الابحا  الزلمية الهادفة للحلةةول على براءات الاخترا  المحلية  تقوم الجامزة بهل    الفقرة السةةادسةةة:
ةراء الأبحا  الزلمية ذات الإضةةةافة الزلمية الجيدة  حيث كانت إالجامزة تشةةةجع على  أ  غلب مفردات الزينة تتفف بأ والزالمية؟  

بمتوسةةةةةةةةط  33أ ةةةةةةةةل  على الحياد من    11غير موافقين و  4مفردة و   18بالموافقة  بزدد إةابة مفردات الزينة على هذه الفقرة 
أ  دعم الجامزة للبحث الزلمي كأ  ( ب2023 وهذه النتيجة تتفف مع نتيجة دراسةةة حبيشةةي)5من   57 3حسةةابي قدرة لهذه الفقرة  

نيات المتاحة التي توفرها الجامزة للتجارد الزلمية  وتتفف مع قلة الإمكاحمد إبراهيم  أمتوسةةةةةةةةةةةةةط  وتتتلف هذه النتيجة مع نتيجة 
البحو  والتي تتطلب التكفل هداف   ( والتي تؤكد عدم وةود اسةةةةتراتيجية التي تسةةةةتل م تحديد دقيف لأ2021دراسةةةةة فرونة والديب)

بمشةةاكل التنمية الاقتلةةادية والاةتما ية والبيلية، وفي ظل غياد التقييم الفزلي لنظام البحو  الزلمية التي يءةةمن نجال النظام  
 الوطني   

أ  دعم  الأبحا  الهادفة لتحقيف براءات الاخترا ؟  الموافقة ضةةةةةةةييفة على هذه الفقرة حيث كهل تقوم الجامزة ب الفقرة السةةةةةةةابزة:
الجامزة لا أ  هةةةةةةةت  ويمكن تفسةةةةةةةير ذلك ب  33أ ةةةةةةةل  مفردة من   12الجامزة  تدعم الأبحا  الهادفة  أ   عدد الذين يقولو  ب

تتحمل رسةةةوم النشةةةر في المجلات الزالمية وكذلك قلة دعم الباحثين وتوفير لهم المواد الأسةةةاسةةةية التي تسةةةاعدهم على الاكتشةةةاف 
قلة توفر التجهي ات والوسةةةائل الزلمية الجيدة  (  2022المزرفة وهذه النتيجة تتفف مع دراسةةةة عبد السةةةلام الحكيمي )إنتاا الزلمي و 

وتتفف أيءةةةةةةةةةةةةةةا مع نتيجةة دراسةةةةةةةةةةةةةةة    والمتطورة في الجةامزةات ومراك  البحو  التي تسةةةةةةةةةةةةةةاعةد على اةراء البحو  والةدراسةةةةةةةةةةةةةةات
 أبحا  فأقل  5بلغت نسبة من نشروا  لكل عءو هيلة تدريل الأبحا  الزلمية المنشورةأ  ( ب2023حبيشي)

هتمام بنو ية الأبحا  والنشةةر في المجلات الزالمية المحكمة والمؤتمرات الملةةنفة في قواعد  تقوم الجامزة بالإهل  الفقرة الثامنة:
الجامزة تهتم بزملية نشةر البحو  الزلمية لاعءةاء هيلة التدريل في المجلات أ  غلب مفردات الزينة تتفف بأ البيانات الزالمية؟  

أ ةل  على الحياد من  7غير موافقين و  5مفردة و  21بالموافقة بزدد حيث كانت إةابة مفردات الزينة على هذه الفقرة ؛ المحكمة
الإةابة بالموافقة على هذه الفقرة يتتلف بزض الشةةي مع الفقرة السةةابزة والتي تلةةب في نفل الهدف  وتتتلف هذه أ     مع 33

ويمكن تفسةةةةةةةةةةةةةير هذا الاختلاف لفهم لا تمول البحث الزلمي بشةةةةةةةةةةةةةكل ةيد  الجامزة أ   ب (2021النتيجة مع نتيجة احمد إبراهيم)
الزينة لهذا السةةةؤال فربما يلةةةني  أعءةةةاء هيلة التدريل للمجلات الزلمية بالكليات هي المقلةةةودة بهذا السةةةؤال وليل المجلات 

 مثل سكوبل وغيرها   ذات التلني  الزالمي 
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وبناء على ما تم الحلةةةةةةةول عليه من البيانات والتي تم تحويلها لمزلومات  كما في الجدول وعلى ما تم هةةةةةةةرحة وتوضةةةةةةةيحه انفا 
أ ةةةل  من   692 3باعتباره ةيد بمتوسةةةط حسةةةابي عام    البحث الزلمي في الجامزة محل الدراسةةةة تكو  نتيجة التقييم الزام لواقع  

لية البحث آ%  وبهذا يتم الإةابة على السةةةةةةةةةةةةؤال الثاني ما الدور الذ  تقوم به الجامزة في تز ي   8 73بمتوسةةةةةةةةةةةةط نسةةةةةةةةةةةةبي    5
واقع البحث الزلمي في الجامزة محل الدراسةةةةةةةةةةةةةة وكذلك دورها في تز ي  اليات   الزلمي؟ ويحقف الهدف الثاني أيءةةةةةةةةةةةةةا وهو تقييم

  البحث الزلمي 
 ( يوضح مدى مسا مة الجامعة في خدمة البيئة المحيطة 9الجدول رقم )
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 ل تنفم الجامعة الندوات  
لإيجاد حلول لمشكلات  

 البيئة المحلية 

N 10 21 1 1 0 33 
4.212 0.649  

% 30.3 63.6 3.0 3.0 0.0 100 % 

 ل تسا م مخرجات البحث  
العلمي الصادرة عن  

سلع  إنتاج الجامعة في 
جديدة او تسهيل للخدمات  

 المقدمة للمواطن 

N 2 11 10 9 1 33 

3.121 0.992  
% 6.1 33.3 30.3 27.3 3.0 100 % 

 ل تسا م مخرجات البحث  
العلمي الصادرة عن  

الجامعة في تحسين جودة   
السلع والخدمات المقدمة  

 للمواطن 

N 3 14 11 3 2 33 

3.393 0.998  
% 9.1 42.3 33.3 9.1 6.1 100 % 

 ل تسا م مخرجات البحث  
العلمي الصادرة عن  

الجامعة في علاج المشاكل  
الاقتصادية مثل ارتفاع  

 الدولار والتضخم سعر 

N 4 12 13 4 0 33 

3.484 0.870  
% 12.1 36.4 39.4 21.1 0.0 100 % 

 ل ترعى الجامعة أصحاب  
والمشاريع  الأفكار    

الريادية وتقدم لهم يد العون  
 والمساعدة 

N 6 12 12 3 0 33 

3.636 0.895  
% 18.2 36.4 36.4 9.1 0.0 100 % 

 ل تشكل الجامعة  
مجموعات بحثية من  

أعضاء  يئة التدريس ذات  
ا تمامات بحثية مشتركة  
تلبي الاحتياجات التنموية  
والتطويرية للقطاعات  
الإنتاجية والخدمية في  
 المجتمع ومتابعة تنفيذ ا 

N 4 13 7 9 0 33 

3.363 1.025  
% 12.1 39.4 21.2 27.3 0.0 100 % 

 ل تصمم الجامعة برامج  
مهارات العاملين في  لتنمية 

 مؤسسات المجتمع المحلي 

N 6 19 5 3 0 33 
3.848 0.833  

% 18.2 57.6 15.2 9.1 0.0 100 % 
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 ل تقوم الجامعة بعقد  
شركات مع المؤسسات  

 الإنتاجية والخدمية 

N 1 23 7 2 0 33 
3.697 0.636  

% 3.0 69.7 21.2 6.1 0.0 100 % 

 ل للجامعة دور في وضع  
اقتراح مشاريع اقتصادية  او 

 تستهدف تنمية المجتمع

N 1 23 7 1 1 33 
3.666 0.735  

% 3.0 69.7 21.2 3.0 3.0 100 % 

 ل يتم توفيف نتائج 
البحث العلمي والمشاريع  
البحثية في خدمة المجتمع  

 والتنمية المحلية 

N 4 14 10 4 1 33 

3.484 0.972  
% 12.1 42.4 30.3 12.1 3.0 100 % 

 ل تقوم الجامعة بمتابعة 
المشاريع الريادية  
وحاضنات الاعمال  

 وتطوير ا 

N 6 11 9 6 1 33 

3.454 1.092  
% 18.2 33.3 27.3 18.2 3.0 100 % 

  0.881 3.573 نتيجة تقييم  مدى مسا مة الجامعة في خدمة المجتمع بشكل كلي 

هل تنظم الجامزة الندوات لإيجاد حلول لمشةةةةةةةةةةةةةكلات البيلة : الفقرة الأولىيتءةةةةةةةةةةةةةح الاتي:  خدمة المجتمع  محورالتحليل فقرات  
الجامزة تقوم بإقامة أ   % من عينة الدراسةةةةةةة على  9 93مفردة بنسةةةةةةبة    33أ ةةةةةةل  مفردة من    31  كانت الموافقة بزدد المحلية

نةدوات وورش عمةل من اةةل دراسةةةةةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةةةةةاكةل التي تزةاني منهةا البيلةة المحليةة في محةاولةة منهةا في تقةديم الرا  والمشةةةةةةةةةةةةةةورة 
مع نتيجة دراسةةةةةة نورة   هذه النتيجة  وتتتلف،  %2 84بمتوسةةةةةط نسةةةةةبي   5أ ةةةةةل  من    212 4بالتلةةةةةون، بمتوسةةةةةط حسةةةةةابي  

  ولزل سةةةةةبب الاختلاف يزود لطبيزة تسةةةةةاهم الجامزة في إقامة ندوات بهدف تتقي  المجتمع بشةةةةةكل ضةةةةةيي   ،(2023البركنو)
  ونو  الزينة في كلا الدراستين 

سةةةةةةةةةلع ةديدة او تسةةةةةةةةةهيل للتدمات المقدمة  إنتاا  هل تسةةةةةةةةةاهم مترةات البحث الزلمي اللةةةةةةةةةادرة عن الجامزة في   :الفقرة الثانية
مترةات الجامزة البحثية والبشةةرية تسةةاهم بشةةكل بسةةيط في تحسةةين ةودة السةةلع  أ  كانت اغلب إةابة مفردات الزينة ب  للمواطن 

  وهذه النتيجة تتفف من نتيجة دراسةة الحكيمي 5من   121 3والتدمات التي يتحلةل عليها المسةتهلك المحلي بمتوسةط حسةابي 
ية  وتتفف أيءةةةةةةةةةةةا مع دراسةةةةةةةةةةةة فرونة  عدم قناعة مزظم الجامزات الزربية بجدو  الأبحا  الزلمية ودورها في التنمية الاقتلةةةةةةةةةةةاد

البحو  والتي تتطلب التكفل بمشةةةةةةةةةةةةاكل التنمية هداف  ( والتي تؤكد غياد البرمجية التي تسةةةةةةةةةةةةتل م تحديد دقيف لأ2021والذيب)
ةاء محور تطبيف المزرفة المتولدة عن  (  2017الاقتلةةةةادية والاةتما ية والبيلية، وتتفف أيءةةةةا مع نتيجة دراسةةةةة محمد  ةةةةابر)

 الزلمي للباحثين بدرةة  متوسطة نتاا  الإ
   هل تسةةةةةاهم مترةات البحث الزلمي اللةةةةةادرة عن الجامزة في تحسةةةةةين ةودة  السةةةةةلع والتدمات المقدمة للمواطن   :الفقرة الثالثة

السةةةلع الجديدة في البيلة اللةةةنا ية  إنتاا الزلمي للجامزة يسةةةاهم بشةةةكل بسةةةيط في نتاا  الإأ   كانت اغلب إةابة مفردات الزينة ب
والحيوانية وال را ية وكذلك لايسةةةةةةةةةةةاهم بشةةةةةةةةةةةكل كبير في تقديم التدمات بمتتلف أنواعها واهةةةةةةةةةةةكالها ما هو منها زراعي وحيواني 
وخدمات أخر  مثل التدمات الملةةةةةةةرهية واتمام أورات ومسةةةةةةةتندات الجوزات ونقل الملكية وغيرها من التدمات اخر  المسةةةةةةةتهلك 

ةابة تتوافف مع إةابة الفقرة السةابقة لها مما ي يد ا المد  يقع في خانة المتوسةط   وهذه الإذوه  393 3لي بمتوسةط حسةابي المح
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مزظم البحو  في الجامزة  أ  ( ب2022وهذه النتيجة تتفف مع دراسةةةةةةة عبد السةةةةةةلام الحكيمي )من ملةةةةةةداقية الزينة في الإةابة 
الزلمي  نتاا  ( تطبيف المزرفة المتولدة عن الإ2017بحو  عادية ليسةةت لها قيمة للمجتمع  وةاء أيءةةا في دراسةةة محمد  ةةابر)

 ضيي أ  للجامزات ك
هل تسةاهم مترةات البحث الزلمي اللةادرة عن الجامزة في علاا المشةاكل الاقتلةادية مثل ارتفا  سةزر الدولار   :الفقرة الرابزة

مترةات الجامزة البحثية  تسةاهم بشةكل متوسةط في علاا المشةاكل  أ  بوالتءةتم؟  كانت إةابة مفردات الزينة على هذه الفقرة 
على هذه الفقرة وتءةةةةةةةاف   أةادهةةةةةةةت    33أ ةةةةةةةل  مفردة من   16عدد الإةابات بالموافقة  أ  حيث ك ؛الاقتلةةةةةةةادية للمجتمع
أ  هةةةةةةةةت  في القيادة الزليا للجامزة لايزرف أ   مفردة باعتبار  17إةابات عدم الموافقة ليلةةةةةةةةبح عددها   إلى  إةابات المحايد 

من  امن الإدارة الزليا للجامزة فقرة لا إةابة هروبأفراد    واختيار   ،مقدار مسةةاهمة الجامزة في حل المشةةاكل الاقتلةةادية للدولة
( تقدم الجامزة الاسةتشةارات المتتلفة للمؤسةسةات المجتميية بشةكل 2023قول الحقيقة  وهذه النتيجة تتفف مع دراسةة نورة البركنو)
 ضيي  بناء على نتائج الابحات والدراسات الزلمية 

والمشةةةةةةةةاريع الريادية في المجتمع وتقدم لهم يد الزو  والمسةةةةةةةةاعدة؟ كانت    رالأفكاهل ترعى الجامزة أ ةةةةةةةةحاد   :الفقرة التامسةةةةةةةةة
والمشةةةةةاريع الأفكار   والمشةةةةةورة لأ ةةةةةحاد   أالاتلةةةةةال والتزاو  بين الجامزة والمجتمع  في تقديم الر أ  ةابات مفردات الزينة بإ

  33أ ةةةةةةةل  مفردة من   18نه فوت المتوسةةةةةةةط بقليل حيث كانت الإةابة بالموافقة من عينة الدراسةةةةةةةة على هذه الفقرة أالتا ةةةةةةةة ب
تقدم الجامزة  أ  وتتفف هذه النتيجة مع دراسةةةةةةةةة نورة البركنو ب، %  6 54على هذه الفقرة بنسةةةةةةةةبة ملوية تقدر د    أةادهةةةةةةةةت  

الجامزة تقدم أ  ( ب2023سةةةةةةةةةةةةة نورة البركنو) ونوعا ما هذه النتيجة تتفف من نتيجة دراالاسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةارات لمن يطلبها في المجتمع
 النليحة وتقترل الحلول بشكل ضيي  لا حاد المشاريع اللغر  والمتوسطة في المجتمع

هل تشةةكل الجامزة مجموعات بحثية من أعءةةاء هيلة التدريل ذات اهتمامات بحثية مشةةتركة تلبي الاحتياةات   :الفقرة السةةادسةةة
الجةامزةة أ   إةةابةات الزينةة على هةذه الفقرة بةأ  التنمويةة والتطويريةة للقطةاعةات الإنتةاةيةة والتةدميةة في المجتمع ومتةابزةة تنفيةذهةا؟ كة

اهتمامها متوسةةةط بتشةةةكيل فرت بحثية لزلاا المشةةةاكل الاقتلةةةادية والتدمية حيث كانت الإةابة بالموافقة من عينة الدراسةةةة على  
بمتوسةةط حسةةابي قدرة لهذه %   5 51على هذه الفقرة بنسةةبة ملوية تقدر د   أةادهةةت    33أ ةةل  مفردة من   17هذه الفقرة 
  5أ ل  من  3 3الفقرة 

ةابات هل تلةةةمم الجامزة برامج لتنمية مهارات الزاملين في مؤسةةةسةةةات المجتمع المحلي؟ حيث يمكن تفسةةةير الإ :الفقرة السةةةابزة
مهارات  هناك تزاو  والاتلةةةةةةةال بين الجامزة والمجتمع المحيط  هيما يتزلف بتحسةةةةةةةين  أ   المتحلةةةةةةةل عليها من عينة الدراسةةةةةةةة ب

حيث كانت الإةابات بالموافقة من عينة  ؛بزض الجهات الزامة في بزض المهن مثل المحاسةةةةةبة واسةةةةةتتدامات الكمبيوتر وغيرها
   5من  8 3هت  بمتوسط حسابي قدرة  33أ ل  مفردة من  25الدراسة بزدد
الجامزة على  أ   غلب مفردات الزينة تتفف بأ هل تقوم الجامزة بزقد هةةةةةةركات مع المؤسةةةةةةسةةةةةةات الإنتاةية والتدمية؟   :الفقرة الثامنة

هةت  من   24عدد الموافقين على هذه الفقرة   اوك ،وهةراكة مع المؤسةسةات الزلمية من اةل تبادل المزارف والتبراتأ ةل  تو 
الجامزة تزمل لزقد هةركات واتفاقيات مع  أ  ب  2023 وتتفف من نتيجة نورة البركنو  5أ ةل  من   6 3بمتوسةط حسةابي   33بين 

 المجتميية لتدمة المجتمع  المؤسسات
أ  هل للجامزة دور في وضةةع او اقترال مشةةاريع اقتلةةادية تسةةتهدف تنمية المجتمع؟ اغلب مفردات الزينة تتفف ب :الفقرة التاسةةزة

المشةةةةةةاكل الاقتلةةةةةةادية وطرت أ   الجامزة من خلال انتاةها الزلمي المتمثل في البحو  والدراسةةةةةةات الزلمية تقدم تو ةةةةةةيات بشةةةةةة
  5أ ةةةةةةةةةةل   من   6 3بمتوسةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةابي    33أ ةةةةةةةةةةل  مفردة من   24الزينة على هذه الفقرة  أفراد  الموافقو  من    اوك ،علاةها
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للجامزات دور مهم وفزال تقدمه للمجتمع من أ   %  وهذه النتيجة تتفف مع نتيجة دراسةةةة وفاء الاحمد  3 73وبمتوسةةةط نسةةةبي 
 خلال رسالتها وهي خدمة المجتمع ولا يمكنها التغافل عن هذه الرسالة أو الاستهانة في آلاارها علةى التنميةة الوطنية   

هل يتم توظي  نتائج البحث الزلمي والمشةةةةةةةةاريع البحثية في خدمة المجتمع والتنمية المحلية ؟ من خلال تحليل  :الفقرة الزاهةةةةةةةةرة
النتائج المتحلةةةةةل عليها من الأبحا  والدراسةةةةةات  أ   الإدارة الزليا للجامزة ليسةةةةةت موافقا تماما بأ  نتائج الجدول أعلاه يتءةةةةةح ب

قلة اهتمام او اهمال  إلى  الزلمية التي يجريها أعءةاء هيلة التدريل و طلاد الدراسةات الزليا مسةتفاد منها بشةكل ةيد وهذا يزود 
 الجهات الرسمية بالدولة بمترةات الأبحا  الزلمية بمؤسسات التزليم الزالي 

هل تقوم الجامزة بمتابزة المشةةةةةةةةاريع الريادية وحاضةةةةةةةةنات الاعمال وتطويرها؟ من خلال تفسةةةةةةةةير البيانات    :الفقرة الحاد  عشةةةةةةةةر
الريادية بدرةة الأفكار الجامزة تقوم بمتابزة المشةةاريع اللةةغر  والمتوسةةطة وأ ةةحاد  أ  المتحلةةل عليها من مجتمع الدراسةةة ب

  وهذه النتيجة تتفف مع دراسةةةةةةة عبد السةةةةةةلام  5من   4 3هةةةةةةت  بمتوسةةةةةةط حسةةةةةةابي    33أ ةةةةةةل  مفردة من   17متوسةةةةةةطة بزدد 
 دور الجامزة ضيي  في خدمة المجتمع  أ  ( ب2022الحكيمي)

على ما تم هرحة وتوضيحه تكو  نتيجة التقييم الكلي لمساهمة الجامزة في خدمة المجتمع بالجامزة باعتباره ةيد بمتوسط  وبناء 
%  وبهذا يتم الإةابة على السةةةةةةةةؤال الثالث هل تز ز الجامزة  46 71بمتوسةةةةةةةةط نسةةةةةةةةبي   5أ ةةةةةةةةل  من    573 3حسةةةةةةةةابي عام  

أ   ةل الاسةةةةهام في التنمية المسةةةةتدامة؟ ويحقف الهدف الثالث أيءةةةةا وهو التزرف على دور ةامزة ف  أالمسةةةةؤولية المجتميية من  
 التنمية المستدامة في تز ز المسؤولية المجتميية من اةل الاسهام في 

 نتائج الدراسة
ومن خلال تحليل البيانات المتحلةةةةةةةةةل عليها من الزينة وفي الجامزة محل البحث والتي تسةةةةةةةةةتهدف تقييم رسةةةةةةةةةالة الجامزة محل 

وكذلك واقع البحث الزلمي وأيءةةةا مسةةةاهمة الجامزة في خدمة   ،الدراسةةةة في لالا  محاور وهو تقييم الجانب الاكاديمي بالجامزة
 بزض النتائج المنبطقة عن هذا المجهود الزلمي ومنها:أ  نطرل للقار  ولذو  الاهتمام بهذا الشأ  المجتمع يمكن  

بمتوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةابي قدرة متوسةةةةةةةةةط  الجامزة بالمكتبات الزلمية بالكليات من حيث ت ويدها بالكتب الورقية والإلكترونية   اهتمام  -1
3 45  
  ليات اسةةةةتتدامه من قبل أعءةةةةاء هيلة التدريل والطلبةآبتوسةةةةيع نطات تطبيقات التزليم الإلكتروني وتطوير  الجامزة    اهتمام  -2

  48 3بمتوسط حسابي قدرة لهذه الفقرة  متوسط  
رباد الزمل حول فاعلية البرامج والتطط  أ  الطلبة والترةين و أةراء الدراسةةةةةةةةةةةةةةات الميدانية لاسةةةةةةةةةةةةةةتطلا  ر إالجامزة ب  اهتمام  -3

  87 2 بمتوسط حسابي قدرة لهذه الفقرةمنتفض نوعا ما  الدراسية للكليات

التغذية الزكسةةةية أ   التزاو  والاتلةةةال بين الجامزة والمجتمع المحيط بها هيما يتزلف بالزملية التزليمية غير مرضةةةي حيث    -4
   المتحلل عليها من البيلة التارةية ضييفة ولا تساهم في تطوير الجانب الاكاديمي في الكليات

 ضيي   عمال وتطويرهاالجامزة بمتابزة المشاريع الريادية وحاضنات الأ اهتمام -5
  بحا  الهادفة لتحقيف براءات الاخترا للالا تقدم الجامزة الدعم الكافي  -6
مترةات الجامزة البحثية والبشةةةرية تسةةةاهم بشةةةكل بسةةةيط في تحسةةةين ةودة السةةةلع والتدمات التي يتحلةةةل عليها المسةةةتهلك -7

   121 3المحلي بمتوسط حسابي 
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وكذلك   ،سةةةلع ةديدة في البيلة اللةةةنا ية والحيوانية وال را يةوتطوير إنتاا  الزلمي للجامزة يسةةةاهم بشةةةكل بسةةةيط في  نتاا الإ-8
   3لايساهم بشكل كبير في تقديم التدمات بمتتلف أنواعها واهكالها ما هو منها زراعي وحيواني بمتوسط حسابي 

مفردة من    16عدد الإةابات بالموافقة    احيث ك ،بشةةةكل متوسةةةط في علاا المشةةةاكل الاقتلةةةادية للمجتمع الجامزة تسةةةاهم -9
  هت  33أ ل  

والمشةاريع التا ةة متوسةط بنسةبة  الأفكار  الاتلةال والتزاو  بين الجامزة والمجتمع  في تقديم الرا  والمشةورة لأ ةحاد      -10
  % 6 54ملوية تقدر د 

  الجامزة اهتمامها متوسط بتشكيل فرت بحثية لزلاا المشاكل الاقتلادية والتدمية  -11
        الأبحا  والدراسةةةةةةات الزلمية التي يجريها النتائج المتحلةةةةةةل عليها من أ   تماما ب  ةالإدارة الزليا للجامزة ليسةةةةةةت موافق  -12

همال الجهات  إ و أقلة اهتمام   إلى  وهذا يزود   ؛أعءةةةةةةةاء هيلة التدريل و طلاد الدراسةةةةةةةات الزليا مسةةةةةةةتفاد منها بشةةةةةةةكل ةيد
 الرسمية بالدولة بمترةات الأبحا  الزلمية بمؤسسات التزليم الزالي 

 متوسطة الريادية بدرةة الأفكار   الجامزة تقوم بمتابزة المشاريع اللغر  والمتوسطة وأ حاد  -13
 التوصيات 

تقدمها هذه الدراسةةةة التي  أ   ماهي التو ةةةيات التي يمكن  هو   من خلال هذه الفقرة يتم الإةابة على التسةةةامل الرابع لهذه الدراسةةةة
 ةةةةياغة    لهدة الدراسةةةةة وهوويحقف الهدف الرابع أيءةةةةا   تسةةةةاهم في التنمية المسةةةةتدامة من خلال رسةةةةالة الجامزة؟أ   هةةةةأنها   من 

 خلال تركي ها على رسالة الجامزة  تساهم في التنمية المستدامة منأ  هأنها  التي من بزض التو يات 
البحةث الزلمي والتقليةل من أدوات  وتدريبهم على منةاهج و   ،بين طلاد المرحلةة الجةامييةة الأولى الزلمي   نشةةةةةةةةةةةةةةر لاقةافة البحةث-1

 الحفظ والتلقين المناهج التي تزتمد على 
  وتشجع الأكاديميين على إبداء رايهم هيما يتدم مللحة المجتمع ،قولا  وفزلا   الاكاديمية تحقيف الحرية -2
 توفر إمكانيات لهذا الغرض أ  المشاركة في المؤتمرات الزلمية داخل وخارا البلد و  الجامزة تشجيع-3
  بما يتناسب مع متطلبات الجودة ومؤهراتها ؛أعءاء هيلة التدريل بالكليةةراء الدورات وورش الزمل لتطوير أداء إ-4
ضةةةةرورة قيام الجامزة بتحقيف متطلبات التنمية المسةةةةتدامة من خلال توةيه الأبحا  والرسةةةةائل الزلمية وربطها بتطط التنمية -5

  الشاملة والمستدامة للبلاد
 ليات استتدامه من قبل أعءاء هيلة التدريل والطلبةآتوسيع نطات تطبيقات التزليم الإلكتروني وتطوير  -6

حيث  رباد الزمل حول فاعلية البرامج والتطط الدراسةية للكلياتأةراء الدراسةات الميدانية لاسةتطلا  را  الطلبة والترةين و آ-7
  الاكاديمي في الكليات التغذية الزكسية المتحلل عليها من البيلة التارةية ضييفة ولا تساهم في تطوير الجانب أ  

  بحا  الهادفة لتحقيف براءات الاخترا  للأتقدم الجامزة الدعم الكافي -8

 تشكيل فرت لتقديم الدعم والإرهاد ال راعي والحيواني للمجتمع المحلي  -9
 المراجع
، ةامزة دور الدراسةةةةات الزليا والبحث الزلمي في تحقيف التنمية المسةةةةتدامة في فلسةةةةطينالدويكات، خالد عبد الجليل ،   -1

 3، ن2009القدس المفتوحة ،
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 الموا ةةةةةةةةفات المرغوبة في الأسةةةةةةةةتاذ الجامزي من وةهة نظر طلاد  الدارسةةةةةةةةات الزليام(:2018الغازل، محمد عمر ) -2
 م2018( 16والمزرفة  الزدد)أ  بكلية الآداد ةامزة ملراته  مجلة علوم الانس

،  4(، ط1982ملحن،لاريةةةا عبةةةد الفتةةةال ، منهج البحو  الزلميةةةة للطلاد الجةةةامزيين، دار الكتةةةاد الزةةةالمي، بيروت) -3
  4، ن7929

المجيدل عبدالله وسةةهيل مسةةتهيل هةةماس ، مزوقات البحث الزلمي في كليات التربية من وةهة نظر الهيلة التدريسةةية ،  -4
   02، ن1,2,   26س ( ، 2010كلية  لالة انموذةا ، مجلة ةامزة دمشف)

دور الجامزات في تز ي  البحث الزلمي لتدمة التنمية الحكيمي ، عبد السةةةةةةةةةةةةةلام احمد الدار  عاطف، سةةةةةةةةةةةةةهير علي    -5
 م 9/4/2022( 2( الزدد)5  مجلة السزيد للزلوم الإنسانية والتطبيقية  المجلد)المجتميية

مجلة القانو  والزلوم البينية    دور البحث الزلمي في تحقيف التنمية المسةةةةةةةةةةةةةةتدامة   هةةةةةةةةةةةةةةهيرة، بن النية ، بودوخة إبراهيم -6
   م2023( 2( الزدد )2المجلد)

دور الجامزات في تحقيف التنمية الاقتلةةةةةةةةةةادية من خلال  عبد الغفار محمد    أ   حبيشةةةةةةةةةةي، وفاء عبد الله ، خالدة عثم -7
( تشةةةةرين الأول 21بالمملكة الزربية السةةةةزودية المجلة الزربية للزلوم الإنسةةةةانية والاةتما ية  الزدد)  دعم البحث الزلمي

 م(  2023)
من وةهة نظر   2030دور البحث الزلمي في تحقيف التنمية المسةةةةةةةتدامة وفف رمية المملكة  حازم  أ  ملةةةةةةةطفى، ةيه -8

  35ن    16الزدد   8أعءةاء هيلة التدريل بجامزة حائل، المجلة الدولية للبحو  والدراسةات التربوية والنفسةية، المجلد  
-82  

   الج ائرية دور البحث الزلمي في تحقيف التنمية المسةةةتدامة في الجامزات  سةةةلامه الديب  أ  حازم، أحمد فروانة، سةةةليم -9
  276-265م ن 2022( 2( الزدد ) 6دراسة حالة ةامزة أبو بكر بلقايد تلمسا   المجلد ) 

  دراسةةةةةةةةةة ميدانية بجامزة دمياط، المجلة الزلمية    دور الجامزة في تطوير البحث الزلميعبد الله، ياسةةةةةةةةةمين ابراهيم     -10
 م( 2021  )53 – 23، ن 10لكلية الآداد، مجلد 

  مجلةةة كليةةة الامةةام دور الجةةامزةةات في تطوير المجتمزةةات بةةالاعتمةةاد على البحةةث الزلميمحمةةد، بكر عبةةد المجيةةد     -11
 م  2021-0( االزدد 1الجاميية  المجلد )

  مجلةة دور المنهج الجةامزي وأسةةةةةةةةةةةةةةاليةب التزلم المسةةةةةةةةةةةةةةتتةدمةةمحمةد   التويجر ، فردوس محمةد   أ  فرا، ايمة -12
  ( 22( الزدد) 2022الزدد )   الجامزي

، ةامزة واقع السةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةات التزليمية بالجامزات الليبية ودورها في تحقيف مجتمع المزرفةفروه  محي الدين واخرو :   -13
  48-37م( ن2021المرقب نمودةا مجلة ةامزة سبها للزلوم البحثية والتطبيقية)

  : دراسةةةةةةةةةةةة تحليلية لاحتياةات سةةةةةةةةةةةوت الزمل ورضةةةةةةةةةةةى المجتمع عن خرةين كلية التربية فودة، إبراهيم محمد واخرو   -14
 (  2( ا )110( مجلة كلية التربية بنها   الزدد)2017)

(،  2015سةةبتمبر/  30)  21، الزدد  8ةودة التزليم الجامزي المجلد  أ   المجلة الزربية لءةةم ةةابر،يونل مجد  محمد  -15
  156-125ن  

للنشةر والتوزيع، القاهرة ، توةهات عالمية مزا ةرة ،مؤسةسةة طيبة الجامزة وخدمة المجتمععامر، طارت عبد الرموف:   -16
  39، ن2012،
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 2025 - العدد االاول -المجلد الرابع  

 –دراسةةةةةةةة حالة الجامزات الليبية    دور الجامزات الحكومية في خدمة المجتمع والبيلةأعرقيب ، فاطمة عبد السةةةةةةةلام  :   -17
 م 2024( أغسطل 4( الزدد ) 44ليبيا  المجلة الزربية للإدارة  المجلد)

  مجلةة رفوف ةامزةة ادرار  دارسةةةةةةةةةةةةةةة تطبيقيةة بجةامزةة أحمةد داريييةة-دور الجةامزةة في خدمة المجتمعالبركنو، نورة:      -18
 م 2023(  01( الزدد )11المجلد )

  مجلة التمي  الفكر  للزلوم الاةتما ية دور الجامزة في خدمة المجتمع في ضةةةةةةةةةل الاتجاهات الحديثةهبة:  ، ممركو   -19
  33-25م ن 2021( 5والإنسانية  الزدد )

المجلةة الةدوليةة للزلوم الإنسةةةةةةةةةةةةةةةانيةة والاةتمةا يةة، . دور الجةامزةة في خةدمةة المجتمع(   2021عبود، زينةب هةاهةةةةةةةةةةةةةةم  ) -20
  79-65(ن :2021،)(21)الزدد

  مجلة ار ةةةةةةةةةةةةاد للدراسةةةةةةةةةةةةات التنمية المسةةةةةةةةةةةةتدامةأهداف  دور الجامزة في خدمة المجتمع وتحقيف  خطوف، سةةةةةةةةةةةةزاد:  -21
 م 2019( 1( الزدد) 2الاقتلادية والإدارية  مجلد )

 م2018( سبتمبر 13( الزدد )4  مجلة افات الزلم المجلد)دور الجامزة في خدمة المجتمعبريني، دحما :  -22
بمنطقةة التمل من وةهةة نظر أعءةةةةةةةةةةةةةةةاء هيلةة   دور ةةامزةة المرقةب في تنميةة المجتمع المحلىالقي اني، عمر فرا:   -23

ديسةةةةةةةةةةةةةمبر)    27-25التدريل الزاملين فيها«، المؤتمر الاقتلةةةةةةةةةةةةةاد  الأول للاسةةةةةةةةةةةةةتثمار والتنمية في منطقة التمل، 
2017 ) 

 م2016( مارس 18والمجتمع  الزدد )أ    مجلة علوم الانسدور الجامزة في خدمة المجتمعفلول،احمد :  -24
دراسةةة تحليلية في ضةةوء  دور الجامزات السةةزودية في الربط بين التزليم والمجتمع  : وفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء بنت ذياد الأحمد ،  -25

 م 2016الج ء الثالث  ابريل  168المسؤولية الاةتما ية  للجامزات  مجلة كلية التربية ةامع الازهرالزدد
   30م ن2034-2024والبحث الزلمي)ليبيا(الزالي  الاستراتيجية  الوطنية  للتزليم  -26
التميسةةةةي، السةةةةيد سةةةةلامة: المزلم الزربي بزض قءةةةةايا التكوين ومشةةةةكلات الممارسةةةةة المهنية، الإسةةةةكندرية دار الوفاء   -27

    29ن 2003
وتألايره في تطوير القدرات   دور أهمية البحث الزلمي في خلف المزرفة الجديدةقنبر، هد   باس و هناء هاكر  باس   -28

    2المزرهيةة لأخلةةةةةةةةةةةةةةائي المزلومةات والمكتبةات والزةاملين فيهةا، المجلةة الزراقيةة لةدراسةةةةةةةةةةةةةةات المزلومةات والتولايف مجلةد 
)12019    ) 

 (   2000  القاهرة: مطبزة الأطلل)  منهجية البحث الزلميمحمد غانم   -29
: الواقع ومقترحةات التطوير، مجلةة  البحةث الزلمي في الجةامزةات الج ايريةةم 2016مةدال، عرايبي الحةاا، فلال كريمةة   -30

 ، ةامزة الشمف15إقتلاديات همال إفريقيا، الزدد 
السةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةات التزليمية ودور التزليم الجامزي في تهيلة  ( 2001 )الغرايبة، هيلةةةةةةةةةةل محمود، غرايبة، لطفي عبدالقاد -31

، مجلة الزلوم التربوية والنفسةةةةية ، المجلد الثاني ،الزدد الأول، كلية التربية، ةامزة لمواةهة مسةةةةتجدات الزلةةةةرأ  الإنسةةةة
 البحرين
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